


ภููมิิปััญญา 65 ปีี สู่่�วิิถีีความยั่่�งยืืน
โดย

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ข้้อมููลทางบรรณานุุกรมของหอสมุุดแห่่งชาติิ



ปกใน





สารนายกสภามหาวิิทยาลััย

	 เนื่่�องในโอกาสครบ 65 ปีีแห่่งการสถาปนามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา 

เราต่่างประจัักษ์์ชััดถึึงเส้้นทางการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มหาวิิทยาลััยมิิได้้เพีียงมุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ ห ากแต่่ยััง

ให้้ความสำคััญกัับการปลููกฝัังคุุณธรรมและจริิยธรรม จนเป็็นที่่�ยอมรัับและเชื่่�อมั่่�นทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

	 ในนามของสภามหาวิิทยาลััย ผ มขอแสดงความชื่่�นชมในความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทของผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ บุ ุคลากร 

ตลอดจนนัักศึึกษาทุุกท่่าน ท่่านคืือพลัังสำคััญที่่�ขัับเคลื่่�อนและนำพา มจธ. ให้้ก้้าวข้้ามทุุกความท้้าทายและเจริิญก้้าวหน้้า

มาจนถึึงปััจจุุบััน ผ มรู้้�สึึกภาคภููมิิใจเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้เห็็นสถาบัันแห่่งนี้้�ประสบความสำเร็็จ ทั้้ �งด้้านวิิชาการ การวิิจััย และ

นวัตักรรม พร้้อมทั้้�งทำหน้าที่่�เป็็น “ปััญญาของสังัคม” ในการสร้้างสรรค์์ประโยชน์แก่่ชุมุชน สังัคม และประเทศชาติ ิอย่่างแท้้จริงิ

	 สภามหาวิทิยาลัยัยึึดมั่่�นในการสนับัสนุุนพันัธกิจิและวิสิัยัทััศน์์ของมหาวิิทยาลัยัอย่่างเต็ม็กำลังั เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำ

ด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี โดยจะส่่งเสริิมการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลก รวมถึึง

การบริิหารจััดการองค์์กรตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้ มจธ. เติิบโตอย่่างมั่่�นคง มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นพื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรูู้

และสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	 ผมขออาราธนาคุุณพระศรีีรััตนตรััยและสิ่่�งศัักดิ์์�สิิทธิ์์�ทั้้�งหลาย จงดลบัันดาลให้้ความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจของทุุกท่่านสััมฤทธิิผล

ดัังที่่�มุ่่�งหวััง ขออำนวยพรให้้ประชาคม มจธ. ทุุกท่่าน ประสบแต่่ความสุุข ความเจริิญ มีีสุุขภาพพลานามััยที่่�สมบููรณ์์แข็็งแรง 

และเปี่่�ยมด้้วยพลัังในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง เพื่่�อร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�ให้้เจริิญก้้าวหน้้ายิ่่�ง ๆ ขึ้้�นไป

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร.ยงยุุทธ ยุุทธวงศ์์

นายกสภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี





สารอธิิการบดีี
	 กว่่า 65 ปีีที่่� มจธ. ก่่อตั้้�งขึ้้�นได้้ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลงสถานะมาทั้้�งหมด 4 ช่่วง ตั้้�งแต่่การเป็็น วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า วิิทยาเขตธนบุุรีี สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี และเป็็น “มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี” ในปััจจุุบััน  ตลอด 65 ปีีที่่�ผ่่านมาเราได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนาคุุณภาพทั้้�งด้้านวิิชาการและการวิิจััย 

รวมถึึงพััฒนาองค์์กรให้้มีีความเป็็นเลิิศในระดัับสากลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในขณะที่่�ประเทศไทยเดิินทางเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงวััย มจธ. ได้้เริ่่�มวางแผนปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การเรีียนการสอนเพื่่�อเตรีียมรองรัับความเปลี่่�ยนแปลงของประเทศ ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญของ มจธ.

ที่่�ต้้องออกแบบการเรีียนการสอนเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�ได้้ทุุกช่่วงวััย เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิต

	 มจธ. มุ่่�งมั่่�นผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�พร้้อมนำองค์์ความรู้้�ออกไปพััฒนาสัังคมได้้จริิงและพััฒนา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีรวมถึึงยกระดัับนวััตกรรมให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากภาคอุุตสาหกรรมและในระดัับสากล  สามารถ

ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดโลกจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

	  ผ มในฐานะที่่�เป็็นทั้้�งศิิษย์์เก่่าและได้้มาทำงานรัับใช้้ มจธ. ในตำแหน่่งอาจารย์์และตำแหน่่งผู้้�บริิหารในปััจจุุบััน 

หััวใจของผมจึึงเต็็มเปี่่�ยมไปด้้วยความรััก ความผููกพัันมาเป็็นระยะเวลาอัันยาวนาน  ในโอกาสครบรอบ 65 ปีี

แห่่งการสถาปนา มจธ. ผมรู้้�สึกภาคภููมิิใจที่่�มหาวิิทยาลััยได้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง พัฒนาและรัักษา อัตลัักษณ์์ความ

เป็็นมหาวิิทยาลััยด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีไว้้ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม ซึ่่�งทั้้�งหมดทั้้�งมวลเหล่่านี้้�ต่่างเป็็นผลจากความวิิริิยะ

อุุตสาหะของคณาจารย์์ นั ักวิิจััย บุ ุคลากรและนัักศึึกษาทุุกคนที่่�ร่่วมกัันสร้้าง “รากฐานสู่่�อนาคตจนเกิิดเป็็นความสำเร็็จ

ในระยะเวลา 65 ปีีแห่่งภููมิิปััญญาและความก้้าวหน้้าของ มจธ.”

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุวิิทย์์ แซ่่เตีีย

อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี





คำำ�นำำ�
	 ในวาระที่่�มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.) ก่ ่อตั้้�งมาครบรอบ 65 ปีี ห ากเปรีียบเป็็นชีีวิิตคน 

ย่่อมเป็็นวััยที่่�ผ่่านร้้อนผ่่านหนาว สั่่�งสมประสบการณ์์ และความภาคภููมิิใจท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงของยุุคสมััย หนัังสืือ 

“ภููมิิปััญญา 65 ปีี สู่่�วิิถีีความยั่่�งยืืน” เล่่มนี้้�ถููกสร้้างสรรค์์ขึ้้�นเพื่่�อพาทุุกท่่านร่่วมย้้อนรอย “ความทรงจำ” ในอีีกมิิติิหนึ่่�งที่่�

สะท้้อนถึึงเหตุุการณ์์และบรรยากาศที่่�ชาว มจธ. มีีร่่วมกััน  เพื่่�อบอกเล่่าเรื่่�องราวของมหาวิิทยาลััยกัับสัังคมไทย โดยเฉพาะ

บริิบททางสัังคมร่่วมสมััยที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�อ่่านเข้้าใจเหตุุปััจจััยเบื้้�องหลัังการริิเริ่่�มหรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ ๆ ของ มจธ. 

ผ่่านบทความ 65 เรื่่�อง พร้้อมภาพประกอบที่่�ผสมผสานระหว่่างภาพถ่่ายประวััติิศาสตร์์และการเติิมเต็็มจิินตนาการด้้วย 

Generative AI เพื่่�อให้้เรื่่�องราวในวัันวานกลัับมามีีชีีวิิตชีีวาและร่่วมสมััยอีีกครั้้�ง

	 คณะผู้้�จััดทำขอขอบพระคุุณ ดร.อมรวิิชช์์ นาครทรรพ ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี มจธ. ที่่�ให้้เกีียรติิมาเป็็นบรรณาธิิการ 

และ ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร อดีีตอธิิการบดีีและที่่�ปรึึกษามหาวิิทยาลััย ที่่�จุุดประกายให้้เกิิดหนัังสืือเล่่มนี้้�ขึ้้�น และยััง

ร่่วมถ่่ายทอดความทรงจำ ป ระสบการณ์์ และข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำคััญของมหาวิิทยาลััย รวมถึึง

คณาจารย์์ บุุคลากร นัักศึึกษาเก่่า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่านที่่�กรุุณาสละเวลาให้้ข้้อมููลและมอบภาพถ่่ายอัันล้้ำค่่า ซึ่่�งเป็็นหััวใจ

สำคััญในการรัังสรรค์์หนัังสืือเล่่มนี้้� โดยหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนั งสืือฉบัับนี้้�จะมีีคุุณค่่าทั้้�งในฐานะข้้อมููลอ้้างอิิงทาง

ประวััติิศาสตร์์ และเป็็น “แรงบัันดาลใจ” ให้้แก่่ประชาคม มจธ. ทุุกช่่วงวััย ในการร่่วมกัันก้้าวต่่อไปสู่่�อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยกััน

					ค     ณะผู้้�จััดทำ



















18

	 ช่่วงเวลาที่่�มีีการก่่อตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

ในปีี 2503 นั้้�น  เป็็นช่่วงเวลาสำคััญทั้้�งในประวััติิศาสตร์์

โลกและประวััติิศาสตร์์ไทย ในโลกตะวัันตกนั้้�นเป็็นช่่วง

เวลาประมาณ 15 ปีีหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ที่่�จบลงในปีี 

2488 ช่่วงเวลาที่่�เห็น็ทั้้�ง Economic boom หรือืการเติบิโต

ทางเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกาและประเทศพัันธมิิตรใน

ยุุโรปที่่�มีีอััตราการเพิ่่�มของ GDP เฉลี่่�ยถึึงร้้อยละ 5 ตลอด

ช่่วงเวลานั้้�น รวมทั้้�งการเพิ่่�มของประชากรหรือื Baby boom 

อย่่างรวดเร็็ว ชดเชยความสููญเสีียในสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 

ที่่�คาดว่่ามีีคนล้้มตายทั้้�งทหารและพลเรืือนไปกว่่า 70 ล้้านคน

ตลอดระยะเวลา 8 ปีีของสงคราม 

	 สำหรับประเทศไทยเป็็นช่่วงที่่�เริ่่�มก้้าวเข้้าสู่่�การ

พััฒนาความทัันสมััยหรืือ Modernization อย่่างเต็็มรููป 

ภายใต้้อิิทธิิพลของโลกตะวัันตกนำโดยสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งเป็็น

มหาอำนาจของโลกเสรีีในช่่วงหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 

เป็็นต้้นมา โดยสหรััฐอเมริิกาซึ่่�งเป็็นผู้้�สนัับสนุุนสำคััญของ

ธนาคารโลกที่่�เพิ่่�งก่่อตั้้�งในช่่วงเวลานั้้�น ได้้ส่่งคณะผู้้�แทนเข้้า

มาช่่วยรััฐบาลจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

ฉบับัที่่� 1  ขึ้้  �นในปีี 2504 นั บัเป็็นแผนพัฒันาระยะ 5 ปีี 

ฉบับัแรก และเป็็นจุดเริ่่�มต้้นการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

แทบทุุก ๆ ด้ ้านของประเทศ นั ับตั้้�งแต่่เรื่่�องการสร้้าง

ทางหลวงสายสำคััญ เช่่น  การสร้้างถนนมิิตรภาพออกไปสู่่�

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ การสร้้างเขื่่�อนภููมิิพลและเขื่่�อน

สำคััญอีีกหลายแห่่ง การมีีแผนการศึึกษาแห่่งชาติิในปีี 2503 

การตั้้�งมหาวิทิยาลััยในภูมิิภาคขึ้้�นถึงสามแห่่งในช่วง 2503-2510 

ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  และ

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ รวมทั้้�งสถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์หรืือนิิด้้า ซึ่่�งก็็ได้้ความช่่วยเหลืือจากมููล

นิิธิิฟอร์์ด และ Midwest Consortium for International 

Affairs (MUCIA) ในสหรััฐอเมริิกาเช่่นกััน 

	 นอกจากนี้้� ในช่วงเปลี่่�ยนผ่่านสำคัญัของการพััฒนา

ประเทศช่่วงนี้้� ยังมีีการตั้้�งองค์์กรที่่�หวังัให้้เป็็น 4 เสาหลัักของ

การพัฒันาประเทศ ได้้แก่่ สภาพัฒันาการเศรษฐกิจิและ

สังัคมแห่่งชาติิหรืือสภาพัฒัน์์ฯ ดู แลทิศิทางการพััฒนา สภา

การศึกึษาแห่่งชาติิ ดูแลเรื่่�องกำลัังคน สภาวิิจัยัแห่่งชาติิ ดูแล

การสร้้างองค์์ความรู้้�เพื่่�อนำการพัฒันา และสำนัักงานสถิติิิ

แห่่งชาติ ิดู แลการเก็บ็ข้้อมูลูเพื่่�อติดิตามงานพัฒันา การก่่อ

กำเนิดิของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุรุีใีนช่วงนี้้� จึ งึนัับว่่าเกิดิขึ้้�นใน

ช่่วงเวลาที่่�น่่าตื่่�นเต้้น  ในบริบิทของการพััฒนาประเทศไทยสู่่�

ความทันัสมัยัในขณะนั้้�น

กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในยุุค Baby boom และ Economic boom หลัังสงครามโลกStory # 1	

ในยุุค Baby boom และ Economic boom
หลัังสงครามโลก

กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี
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กำำ�เนิิดวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในยุุค Baby boom และ Economic boom หลัังสงครามโลก Story # 1

ยุุค

BABY
BOOM
และ
ECONOMIC
BOOM
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วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่ที่่�ตำำ�บลบางมดStory # 2

ที่่�ตำำ�บล บางมด
วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่

	 “กระทรวงศึึกษาธิิการได้้มีีโครงการดำเนิินงาน

จััดการศึึกษาในด้้านวิิชาชีีพชั้้�นสููง เพื่่�อฝึึกฝนอบรมเยาวชน

ของชาติิให้้มีีความรู้้�ทางวิิชาช่่างเทคนิิคอัันทัันสมััย ในการนี้้�

จึึงได้้จััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคขึ้้�นในจัังหวััดพระนครหนึ่่�งแห่่ง 

คืือวิิทยาลััยเทคนิิคกรุุงเทพฯ และในส่่วนภููมิิภาคอีีก 3 แห่่ง 

คืือวิิทยาลััยเทคนิิคภาคใต้้ จั ังหวััดสงขลา วิิทยาลััยเทคนิิค

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จัังหวััดนครราชสีีมา และวิิทยาลััย

เทคนิิคภาคพายััพ จั ังหวััดเชีียงใหม่่ ป รากฏว่่าได้้รัับความ

สนใจจากประชาชนเป็็นอัันมาก ต่ ่างนิิยมส่่งบุุตรหลานเข้้า

ศึึกษาในวิิทยาลััยเทคนิิคต่่าง ๆ เหล่่านี้้�เป็็นจำนวนมาก 

	 ต่่อมากระทรวงศึึกษาธิิการได้้พิิจารณาเห็็นว่่า

จำนวนนักเรีียนที่่�สำเร็็จชั้้�นประโยคเตรียมอุดมศึกษา

แผนกวิิทยาศาสตร์์ เฉพาะในส่่วนกลางคืือพระนครและ

ธนบุุรีี ปีีหนึ่่�ง ๆ มีีผู้้�สำเร็็จออกมาเป็็นจำนวนมาก และ

ต่่างก็็พากัันดิ้้�นรนที่่�จะเข้้าศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ 

ซึ่่�งมีีอยู่่�น้้อยแห่่ง และบ้้างก็็ขาดทุุนทรััพย์์หรืือมีีอุุปสรรค

ต่่าง ๆ ทำให้้ไม่่สามารถเข้้าศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยตาม

ความตั้้�งใจได้้ ฉะนั้้�น เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือนัักเรีียนเหล่่านี้้� 

ให้้มีีโอกาสศึึกษาต่่อทางด้้านวิิชาชีีพ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์

แก่่ตนในอัันที่่�จะนำเอาวิิชาความรู้้�ในด้้านนี้้�ไปประกอบ

กิิจการงานเลี้้�ยงชีีพต่่อไปในภายภาคหน้้า กระทรวง

ศึึกษาธิิการจึึงได้้จััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคขึ้้�นอีีกแห่่งหนึ่่�งที่่�

ตำบลบางมด อำเภอราษฎร์์บููรณะ จัังหวััดธนบุุรีี ให้้ชื่่�อว่่า

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ทางเข้้าสู่่�วิทยาลััยเป็็นทางแยก

จากถนนธนบุุรีี พระประแดง เลยหลัักกิิโลเมตรที่่� 9 

เข้้าไปเล็็กน้้อย จากต้้นทางแยกถึึงวิิทยาลััยเป็็นระยะทาง

ประมาณ 2,500 เมตร วิิทยาลััยเทคนิิคนี้้�เปิิดรัับนัักเรีียน

รุ่่�นแรกตั้้�งแต่่ปีีการศึึกษา 2503 รับันักัเรียีนที่่�สำเร็จ็

ประโยคเตรียมอุดมศึกษาแผนกวิิทยาศาสตร์ดัังกล่่าวแล้้ว

โดยไม่่จำกััดเพศเข้้าศึึกษาต่่อ มีีหลัักสููตรการเรีียน 3 ปีี ผู้้�

สำเร็็จการศึึกษาแล้้วจะได้้รัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง 

เช่่นเดียีวกับันักัศึกึษาที่่�สำเร็จ็จากวิทิยาลัยัเทคนิคิกรุงุเทพฯ

	 ในระยะแรกทำการสอนในสาขาวิิชาช่่างดัังต่่อไปนี้้�

คืือ ช่่างก่่อสร้้าง ช่่างไฟฟ้้า ช่่างยนต์์ และช่่างโลหะ ในปีีแรก

ให้้เรีียนทางอุุตสาหกรรมศิิลป์์ กล่่าวคืือทุุกคนต้้องเรีียนหลััก

การเบื้้�องต้้นทั้้�งในด้านทฤษฎีแีละปฏิบิัตัิขิองการช่่างทั้้�ง 4 แผนก 

เมื่่�อจบหลัักสููตรของปีีแรกแล้้ว จึึงแยกไปศึึกษาในสาขาการ

ช่่างอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดที่่�สมััครไว้้ หรืื อที่่�ตรงกัับทััศนคติิอีีก 

2 ปีี วิิทยาลััยจะพิิจารณาและแนะแนวให้้ตามความเหมาะสม 

โดยถืือเอาผลของการศึึกษาในปีีแรกเป็็นหลัักมููล เมื่่�อนัักเรีียน

เหล่่านี้้�สำเร็็จการศึึกษาตามโครงการที่่�วางไว้้ ก็ ็จะเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความสัันทััดในการช่่าง รู้้�จั ักใช้้เครื่่�องมืือจัักรกลสมััยใหม่่ 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการก้้าวหน้าในด้านเทคนิิคของงาน

อาชีีพประเภทต่่าง ๆ สมกัับความต้้องการของรััฐบาลต่่อไป” 

(จากบทบรรณาธิิการแถลง วารสาร จัันทรเกษม ฉบัับที่่� 49 

เดือืนพฤศจิกิายน-ธัันวาคม 2505 มีนีางสาวแถบรััตน์์ ภููมิริััตน 

เป็็นบรรณาธิิการ)
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วิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งใหม่่ที่่�ตำำ�บลบางมด Story # 2

วิิทยาลััย
เทคนิิคแห่่งใหม่่
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การเป็็นเบาะให้้ “เทวดาตกสวรรค์์” และการไปได้้ดีีในภาคเอกชนของศิิษย์์บางมดรุ่่�นแรกๆStory # 3

และ การไปได้้ดีีในภาคเอกชนของศิิษย์์บางมดรุ่่�นแรก ๆ

การเป็็นเบาะให ้
“เทวดาตกสวรรค์์”

	 หม่่อมหลวงปิ่่�น มาลากุุล รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวง

ศึึกษาธิิการในขณะนั้้�น  เป็็นผู้้�หนึ่่�งที่่�ผลัักดัันการตั้้�งวิิทยาลััย

เทคนิิคขึ้้�นทั้้�งในส่่วนกลางและในทุุกภููมิิภาค ห ลัังจากที่่�มีี

การตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคกลุ่่�มแรกไปในช่่วงปีี 2495 คืื อ

วิิทยาลััยเทคนิิคกรุุงเทพ วิิทยาลััยเทคนิิคภาคใต้้ วิิทยาลััย

เทคนิิคภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และวิิทยาลััยเทคนิิค

ภาคพายััพ(ภาคเหนืือ)แล้้ว  เมื่่�อมาถึึงปีี 2503 ที่่�มีีการตั้้�ง

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีขึ้้�น เป็็นช่่วงที่่�ประเทศกำลัังเริ่่�มต้้น

การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและการพััฒนาอุุตสาหกรรม

ต่่างๆ อย่่างเต็็มที่่� มีีบริิษััทเอกชนรวมทั้้�งบริิษััทต่่างประเทศ 

ตลอดองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจของรััฐเองเริ่่�มกิิจการต่่าง ๆ ขึ้้�น

อย่่างกว้้างขวาง อัันยิ่่�งเป็็นการเพิ่่�มความต้้องการกำลัังคน

ทางเทคนิิคและอาชีีวศึึกษาเป็็นจำนวนมาก

	 อย่่างไรก็็ตาม ช่่วงแรกของการเปิิดรัับนัักศึึกษา

ของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีนั้้�น แม้้จะได้้เด็็กที่่�จบมััธยม

ปลายมาจากโรงเรีียนใหญ่่ๆ ที่่�มีีชื่่�อเสีียงมากมาย แต่่ก็็

เป็็นกลุ่่�มที่่�เรีียกได้้ว่่าเป็็น “เทวดาตกสวรรค์์” คืือเด็็กที่่�

พลาดหวัังมาจากการสอบแข่่งขัันเข้้าคณะวิิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬุาฯ หรือืเกษตรศาสตร์ วิทิยาลััยเทคนิคิธนบุรุีใีนขณะนั้้�น

ก็็ดููจะเป็็นทางเลืือกที่่� 4 หรืือ 5 ของเด็็กกลุ่่�มนี้้� ต่่อเมื่่�อตั้้�ง

มาแล้้ว 5-6 ปีีจนราวๆ ปีี 2510 ชื่่�อเสีียงเกี่่�ยวกับัคุณุภาพของ

“ช่่างเทคนิิคบางมด” จึ ึงเริ่่�มเป็็นที่่�ยอมรัับ โดยเฉพาะจาก

ภาคเอกชนที่่�เริ่่�มการพััฒนาอุุตสาหกรรมด้้านต่่าง ๆ

	 นอกจากนี้้� ด้ ้วยความที่่�ตลาดงานภาครััฐในตอน

นั้้�นไม่่ค่่อยมีีตำแหน่่งงานด้้านเทคนิิค (Technical operation) 

แต่่กลัับต้้องการข้้าราชการ (Bureaucrats) อั ันเป็็นความ

ต้้องการต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่การสถาปนาระบบราชการในสมััย

รััชกาลที่่� 5 และรััชกาลที่่� 6 ช่ ่างเทคนิิคบางมดที่่�จบไปรุ่่�น

แรกจึึงมัักไปอยู่่�ในภาคเอกชนหรืือรััฐวิิสาหกิิจที่่�เริ่่�มเปิิด

กิิจการในช่่วงนั้้�น  และในส่่วนภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจเอง

ขณะนั้้�นก็็ยัังมีีชนชั้้�นที่่�ให้้ศัักดิ์์�ศรีีกัับคนจบวิิศวกรรมศาสตร์์

บัณัฑิติจากมหาวิทิยาลััยใหญ่ ๆ  มากกว่่าคนจบ “ประกาศนีียบััตร

ครูเทคนิิคชั้้�นสููง (ปทส.)” แบบบางมด ดัังนั้้�นศิิษย์์เก่่าบางมด

รุ่่�นแรก ๆ จึ ึงมัักไปเติิบโตกัันในภาคเอกชนหรืือภาคธุุรกิิจ

อุุตสาหกรรมมากกว่่า

	 ส่่วนการได้้ชื่่�อ “บางมด” มาเป็็นชื่่�อเล่่นหรืือฉายา

ตั้้�งแต่่แรกก่่อตั้้�งในปีี 2503 เลย ก็เพราะสมััยนั้้�นที่่�ตั้้�งของวิทิยาลััย

คืือตำบลบางมดมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วไปถึึง “ส้้มบางมด” 

พอมีีการจััดตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีขึ้้�น ชื่ ่�อเรีียกขานจาก

ประชาชนจึึงกลายเป็็น “เทคนิิคบางมด” ตั้้�งแต่่นั้้�นเป็็นต้้นมา
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เทวดา“ “
ตกสวรรค์์
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หนุ่่�มเท่่แห่่งยุุค 60Story # 4

หนุ่่�มเท่่
แห่่งยุุค 60

	 ช่่วงแรก ๆ ของการเป็็นวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

นั้้�น  อยู่่�ในบริิบทที่่�โอกาสการเรีียนต่่อมหาวิิทยาลััยค่่อนข้้าง

จำกัดั การเรียีนต่อวิทิยาลัยัเทคนิิคในสมัยันั้้�นจึงึเป็็นทางเลืือก

ที่่�ดีีไม่่น้้อย แล้้วก็็มีีพ่่อแม่่ผู้้�ปกครองรวมทั้้�งเด็็กที่่�จบมััธยม

ปลายเองเลืือกเส้้นทางสายเทคนิคินี้้�เป็็นจำนวนมาก ขนาดที่่�

ว่่าอาจารย์์รุ่่�นเก่่าที่่�สอนนัักศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคมาตั้้�งแต่่

รุ่่�น 1 เล่่าว่่า สมััยนั้้�นเด็็กจบแปด (คืือเด็็กที่่�จบมััธยมปลาย

หรืือม.8) ที่่�เลืือกมาเรีียนต่่อวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีมี

มาจากโรงเรีียนดัังแทบครบ ไม่่ว่่าจะเป็็นเตรีียมอุดมฯ 

เทพศิิริินทร์์ สวนกุุหลาบ อััสสััมชััญ กรุุงเทพคริิสเตีียน 

เซนคาเบรีียล แม้้แต่่นัักศึึกษาหญิิงคนแรก ๆ  ของวิิทยาลััย

ก็จ็บมาจากโรงเรียีนมาแตร์เดอีกี็ม็ี ีเด็็กที่่�มาเรียีน “เทคนิคธน” 

ตอนนั้้�นยัังมีีหม่่อมหลวง หม่่อมราชวงศ์์ และเด็็กจาก

ตระกููลใหญ่่ ๆ ก็็มาเป็็นศิิษย์์รุ่่�นแรก ๆ ของวิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีีด้้วย อาจจะเป็็นเพราะการเรีียนเทคนิิคสมััย

นั้้�นมีีงานทำแทบทุุกคน ทั้้ �งไปรัับราชการ อยู่่�ในรััฐวิิสาหกิิจ 

และเข้้าทำงานในบริิษััทเอกชน สาขาที่่�ดูู “เท่่” กว่่าเพื่่�อนก็็

เช่่น สาขาไฟฟ้้า แต่่สาขาเครื่่�องกล โยธา และอุุตสาหการก็็

เป็็นที่่�นิิยมไม่่ห่่างกัันมาก ห ลัักฐานเชิิงประจัักษ์์อีีกเรื่่�องหนึ่่�ง

มาจากเรื่่�องเล่่าของอาจารย์์รุ่่�นเก่่าที่่�สอนนัักศึึกษาของ

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีมาตั้้�งแต่่รุ่่�น  1 ว่ ่าหนุ่่�ม “เทคนิคิธน” 

สมัยันั้้�นคงดููดีใีนสายตาชุมุชนรอบ ๆ  วิทิยาลัยัไม่่น้้อย  เพราะ

เป็็นภาพของนักัศึกึษาเทคนิคิแบบ “คนหนุ่่�มจากในเมือืง” 

มาเรีียนในท่ามกลางเรืือกสวนไร่่นาที่่�แทบจะเป็็นชนบท

ในขณะนั้้�น จึ ึงไม่่น่่าแปลกใจที่่�ศิิษย์์เก่่ารุ่่�นแรก ๆ ของ

บางมดหลายคนก็็ได้้กลายไปเป็็น  “เขยสวนส้้มบางมด” 

ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ทางเศรษฐกิิจของพื้้�นที่่�ในขณะนั้้�น
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หนุ่่�มเท่่แห่่งยุุค 60 Story # 4

หนุ่่�ม
เทคนิิคธน
“ “
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เด็็กภููธรStory # 5

เด็็กภููธร
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เด็็กภููธร Story # 5

	 สมััยนั้้�นก็็ดีีไปอย่่างที่่�มีีเด็็กภููธรคืือเด็็กต่่างจัังหวััดเข้้ามาเรีียนวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีกัันมากพอสมควร อาจจะครึ่่�ง

ต่่อครึ่่�งกัับเด็็กกรุุงเทพฯ ข้ ้อดีีของเด็็กต่่างจัังหวััดคืือหนัักเอาเบาสู้้�  เดิินเข้้ามาเรีียนเป็็นกิิโลก็็ไม่่บ่่น ต้ ้องขุุดดิินถางหญ้้า

ช่่วยกัันทำให้้วิิทยาลััยอยู่่�กัันได้้ดีีขึ้้�นก็็เต็็มใจช่่วยกััน
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นัักศึึกษาหมายเลข 001Story # 6

หมายเลข  001นัักศึึกษา

	 อาจารย์์ณรงค์์ รื่่�นภาคพจน์์ เป็็นศิษย์บางมดรุ่่�นที่่� 1 

ท่่านเป็็นคนอยุุธยา เกิิดเมื่่�อปีี 2483 เมื่่�อสำเร็็จการศึึกษาชั้้�น

ม.8 โรงเรีียนมััธยมวััดเบญจมบพิิตร ท่ ่านสอบเข้้าเรีียนได้้ที่่�

โรงเรียีนนายร้้อยตำรวจสามพราน แต่่ด้้วยความอยากเป็็นช่าง 

ท่่านจึึงสมััครเข้้าเรีียนในสาขาไฟฟ้้าที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

แทน เลขประจำตััว 001 เมื่่�อเรีียนจบแล้้วในปีี 2507 ได้้เริ่่�ม

รัับราชการที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคขอนแก่่น  ซึ่่�งอยู่่�ในโครงการจััด

ตั้้�งมหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยได้้แยกส่่วน

ของวิิทยาลััยเทคนิิคขอนแก่่นออกมาต่่างหากจากส่่วนที่่�ได้้

กลายเป็็นมหาวิิทยาลััยขอนแก่่นในเวลาต่่อมา 

	 อาจารย์์ได้้ทุุนรัฐบาลไทยไปศึกษาต่่อสาขาไฟฟ้้า

กำลััง และฝึึกปฏิิบััติิในโรงงานอุุตสาหกรรมเป็็นเวลา 5 ปีีที่่�

ประเทศเยอรมััน อั ันเป็็นแหล่่งบ่่มเพาะและหล่่อหลอมจิิต

วิิญญาณความตั้้�งใจที่่�จะเป็็น “ครููช่่าง” ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นนี้้�เอง

ได้้นำมาสู่่�การถ่่ายทอดวิิชาและความเป็็นช่างร่่วมกัับเพ่ื่�อน

อาจารย์์ที่่�เป็็นกััลยาณมิิตรร่่วมอุุดมการณ์์ครููช่่าง ตลอดเวลา 

32 ปีีในชีีวิิตราชการของท่่านที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคขอนแก่่น

	 ภาพจำของเพ่ื่�อนร่วมงานและลููกศิิษย์์เกี่่�ยวกับ

ท่่าน คืือเป็็นคนรููปร่่างสัันทััดตััดผมสั้้�นเกรีียน ผิิวขาว กล้้าม

โต และใส่่เซฟตี้้�ชููส์์อยู่่�ตลอดเวลา จนได้้รัับฉายาจากลููกศิิษย์์

รุ่่�นแรก ๆ ว่่า “ไอ้้ยุ่่�น” ซึ่่�งอาจารย์์ก็็ชอบและยิินดีีให้้ลููกศิิษย์์

กล่่าวถึึงในฉายาดัังกล่่าว ท่่านเกษีียณก่่อนอายุุจากวิิทยาลััย

เทคนิิคขอนแก่่น  ในสัังกััดสถาบัันการอาชีีวศึึกษาภาคตะวััน

ออกเฉีียงเหนืือ แล้้วไปใช้้ชีีวิิตในช่่วงที่่�โรงงานอุุตสาหกรรม

พลัังงานแถบตะวัันออกกลาง เป็็นเวลา 8-9 ปีี หลัังจากนั้้�น 

ได้้กลัับมาทำงานในโรงงานอุุตสาหกรรมหลายแห่่งในประเทศ 

โดยแห่่งสุุดท้้ายอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมจัังหวััดระยอง เมื่่�อ

ล่่วงเข้้าสู่่�วััยชราท่่านก็็ได้้ย้้ายมาใช้้ชีีวิิตแบบเรีียบง่่ายเป็็น

เกษตรกร ที่่ �จัังหวััดชััยภููมิิ อั ันเป็็นพื้้�นที่่�ใช้้ชีีวิิตในช่่วง

บั้้�นปลาย จนท่่านจากไปอย่่างสงบเมื่่�อวัันที่่� 14 เมษายน 

2568 เมื่่�ออายุุ 85 ปีี
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นัักศึึกษาหมายเลข 001 Story # 6

ไอ้้ยุ่่�น

“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”

“
“
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สำำ�นัักงานสมััยแรกStory # 7

สมััยแรก
สำำ�นัักงาน

	 สมัยัแรกของวิิทยาลัยัเทคนิคิธนบุรุีคีืือในช่วงปีี 2503 

นั้้�น อุ ุปกรณ์์สำนัักงานจำกััดจำเขี่่�ยมาก แม้้แต่่เครื่่�องเขีียน

ต่่าง ๆ ส่ ่วนใหญ่่อาจารย์์ก็็หามากัันเอง ไม่่ค่่อยมีีให้้เบิิกนััก 

นอกจาก “ปากกาแดง” ไว้้ตรวจข้้อสอบ  อุ  ุปกรณ์์อย่่าง

เครื่่�องอััดสำเนาเอกสารยุุคแรก ๆ สมััยนั้้�นมีียี่่�ห้้อหลััก ๆ คืือ

ยี่่�ห้้อ Roneo อั นเป็็นที่่�มาที่่�คนรุ่่�นนั้้�นจะเรีียกเครื่่�อง

อััดสำเนาเอกสารว่่าเครื่่�องโรเนีียว กั ับยี่่�ห้้อ Gestetner  

เครื่่�องอััดสำเนาใช้้ผลิิตเอกสารจำนวนมาก (ก่่อนใช้้เครื่่�อง

ถ่่ายเอกสารได้้มากในทศวรรษ 2510) เช่่น เอกสารคำบรรยาย  

ใบงาน แล้้บชีีท  ข้ ้อสอบ  ประกาศ เครื่่�องคิิดเลขแบบจักัร

กลไม่่ใช่่ไฟฟ้้า มีแป้้นกดไม่่ใช่่แป้้นสัมัผัสั  เวลากดเลขเสร็็จต้้อง

โยกคัันให้้คำนวน    และเครื่่�องพิิมพ์์ดีีด (แบบเก่่าไม่่ใช่่ไฟฟ้้า

เช่่นกันั) ก็มีอีย่่างละเครื่่�องทั้้�งวิทิยาลัยั เสียีก็ซ่็่อมเอา แต่่ก็็ไม่่ได้้

มีีปััญหาอะไร อาจารย์์ของวิิทยาลััยสมััยนั้้�นต้้องใช้้เครื่่�องอััด

สำเนาเอกสารเป็็นทุุกคนเพราะต้้องทำข้้อสอบ เครื่่�องใช้้

สำนักังานนั้้�นจำกัดัจนกระทั่่�งถึงึขั้้�นที่่�อาจารย์์ต้้องใช้้ “สไลด์รูลู” 

ในการคิิดคะแนนสอบนัักศึึกษาก็็มีี ในการติิดต่่อสื่่�อสาร

ทางไกล  ใช้้ได้้แต่่สื่่�อสารทางเสีียง  มี  ีโทรศััพท์์ทางไกลที่่�

ข้้าราชการในกรมกองต้้องขออนุุญาตอธิิบดีี ส่่วนบางมดต้้อง

ขออนุญุาตผู้้�อำนวยการหรืือต่่อมาขอรองอธิกิารบดีี ในทศวรรษ 

2520 มี ีเครื่่�องแฟกซ์์เข้้ามาทำให้้ส่่งอัักษร   ตาราง และ

รููปได้้
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สำำ�นัักงานสมััยแรก Story # 7

RONEO
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เครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรกStory # 8

เครื่่�องถ่่ายเอกสาร
เครื่่�องแรก

	 เรามีีเครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรกก็็ราวปีี 2506 

ตอนที่่� UNESCO เข้้ามาช่่วยผ่่านท่่านอธิิบดีีสนั่่�น สุุมิิตรแห่่ง

กรมอาชีีวศึึกษา มีีทั้้�งเครื่่�องถ่่ายเอกสาร เครื่่�องถ่่ายไมโครฟิิล์์ม 

เครื่่�องฉายหนััง เครื่่�อง Overhead Projector ถืือว่่าล้้ำสมััย

มากในขณะนั้้�น  แล้้วตอน  UNESCO เข้้ามา ท่ ่านอาจารย์์

สนั่่�นก็็ได้้ให้้มาตั้้�ง Office ที่่ �วิิทยาลััย ใช้้อาคารเดีียวกัันกัับ

บุุคลากรของวิิทยาลััย อุ ุปกรณ์์ทัันสมััยต่่าง ๆ สมััยนั้้�น 

อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ของทางวิิทยาลััยจึึงได้้ใช้้ไปด้้วย
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เครื่่�องถ่่ายเอกสารเครื่่�องแรก Story # 8

OVERHEAD 
PROJECTOR
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รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84 เส้้นทาง “วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง”Story # 9

รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84
เส้้นทาง

“วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง”

	 รถเมล์์สมััยแรกนั้้�นยังไม่่มีีรถเมล์์ที่่� เป็็นบริิการ

สาธารณะที่่�วิ่่�งเข้้าไปถึึงบางมดเหมืือนในปััจจุุบััน  แต่่เป็็น

รถเมล์์ของบริิษััท “ธน-นคร” ที่่ �จััดเป็็นบริิการให้้วิิทยาลััย

เป็็นพิิเศษ วิ่่ �งจากวงเวีียนใหญ่่ตรงโรงหนัังเฉลิิมเกีียรติิมาถึึง

วิิทยาลััย ใช้้เวลาราวหนึ่่�งชั่่�วโมง ส่่วนรถเมล์์สาธารณะนั้้�นมา

ทีีหลัังอีีกหลายปีี เรื่่�องเล่่าสมััยนั้้�นก็็คืือนัักศึึกษาวิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีีรุ่่�นแรก ๆ มั ักจะหััวร้้างข้้างแตกกัันบ่่อย ๆ 

เพราะนั่่�งรถเมล์์บนถนนที่่�ค่่อนข้้างขรุุขระเพราะเป็็นถนน

ลููกรัังเข้้ามาทุุกวััน  บางวัันตกหลุุมตกร่่องก็็กระเด็็นกระดอน

หัวัชนเพดานรถจนหัวัแตก ต้ องมาให้้พยาบาลคืือที่่�โรงพยาบาล

พระปิ่่�นเกล้้าฯ ทำแผลให้้เป็็นประจำ
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รถเมล์์บริิษััท “ธน-นคร” สาย 84 เส้้นทาง “วงเวีียนใหญ่่-พระประแดง” Story # 9

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

“
“ธน - นคร
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อาจารย์์สาว ๆ กัับลููกศิิษย์์หนุ่่�ม ๆStory # 10

อาจารย์์ สาว ๆ
กัับ ลููกศิิษย์ ์หนุ่่�ม ๆ

	 อาจารย์์เอมอร ศรีีนิิลทา อาจารย์์ผู้้�สอนวิิชาภาษา

อัังกฤษที่่�สอนนัักศึึกษาวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีมาตั้้�งแต่่รุ่่�นที่่� 1 

เล่่าให้้ฟัังว่่า ตอนนั้้�นเป็็นปีี 2504 อาจารย์์เพิ่่�งจบจาก

คณะครุุศาสตร์์ จุุฬาฯ ซึ่่�งเพิ่่�งแยกจากการเป็็นแผนกในคณะ

อัักษรศาสตร์์มาตั้้�งเป็็นคณะในปีี 2500 และอาจารย์์ก็็เป็็น

นิิสิิตรุ่่�นแรกของคณะ เมื่่�อจบแล้้วพอดีียัังไม่่มีีอััตราครููบรรจุุ

ในโรงเรียีนใดจึึงได้้มาอยู่่�กรมอาชีวีศึกษา และได้้เลืือกมาอยูู่

วิทิยาลัยัเทคนิคิธนบุรีุี ที่่�มีอีัตัราครูสูอนภาษาอัังกฤษว่างอยู่่�พอดีี 

	 อาจารย์์เล่่าว่่าตอนนั้้�นอาจารย์์น่่าจะอาวุุโสน้้อย

ที่่�สุุดคนหนึ่่�งเพราะอาจารย์์ส่่วนใหญ่่จะโอนย้้ายมาและมีี

อาวุุโสกว่่าทั้้�งสิ้้�น และด้้วยความที่่�เป็็นอาจารย์์สาว ๆ ที่่�มีีอยู่่�

ไม่่กี่่�คนตอนนั้้�น ก็็จะมีีเรื่่�องเล่่าเกี่่�ยวกัับลููกศิิษย์์หนุ่่�ม ๆ อยู่่�

ไม่่น้้อย ตั้้ �งแต่่การรัับน้้องอาจารย์์ใหม่่ ไปจนถึึงการโดน

ลููกศิิษย์์จีีบหรืือขอเป็็นน้้องชาย แต่่ก็็ไม่่ได้้ทำให้้หนัักใจอะไร

เพราะนัักศึึกษาส่่วนใหญ่่ให้้ความเคารพเชื่่�อฟัังดีี จะมีกี็็

เพีียงแต่่ขี้้�เกีียจบ้้าง เพราะวิิชาภาษาอัังกฤษสมััยนั้้�นมัักเป็็น

ยาขมของนิิสิิตนัักศึึกษาอยู่่�แล้้ว 

	 อาจารย์์ประภา ผู้้�อำนวยการวิิทยาลััยขณะนั้้�นก็็

ไม่่ได้้กัังวลอะไรกัับอาจารย์์สาว ๆ และลููกศิิษย์์หนุ่่�ม ๆ นััก 

เพีียงแต่่เตืือนอาจารย์์สาว ๆ ว่่า “วัันไหนใส่่กระโปรง

แคบมาก็็อย่่าไปยืืนพิิงโต๊๊ะนัักศึึกษาก็็พอ” ชะรอยจะกลััว

ว่่าจะทำให้้ลููกศิิษย์์หนุ่่�มใจคอไม่่ดี ี แล้้วอาจารย์์ก็็ได้้สอน

และดููแลนัักศึึกษารุ่่�นแรก ๆ นี้้�อย่่างดีี ตามที่่�อาจารย์์ประภา

มัักจะสั่่�งสอนไว้้ว่่าให้้ปฏิิบััติิต่่อนัักศึึกษาเหมืือนลูกหลาน 

บางคนมาจากต่่างจัังหวััดตอนมอบตััวไม่่มีีผู้้�ปกครองมาเซ็็น

ชื่่�อเป็็นผู้้�ปกครองก็็มาขออาจารย์์เป็็นผู้้�ปกครองให้้ และเคย

มีีนัักศึึกษาคนหนึ่่�งถึึงขั้้�นมาขอยืืมเงิินสามสิิบบาทเพื่่�อไปไถ่่

ไม้้บรรทััดสไลด์รููลจากโรงจำนำเพ่ื่�อจะเอามาใช้้สอบก็็มีี 

(อาจารย์์เอมอร ศรีีนิิลทา, สััมภาษณ์์ 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568)



37

อาจารย์์สาว ๆ กัับลููกศิิษย์์หนุ่่�ม ๆ Story # 10

อาจารย์์สาว ๆ
ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI



38

โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของวทธ.จากปีี 2503 ถึึง 2514Story # 11

โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s
ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของ วทธ.

จากปีี 2503 ถึึง 2514

	 ยุุค 1960s เป็็นทศวรรษหลัังการฟื้้�นตััวหลััง

สงครามโลกครั้้�งที่่�สอง หล ายประเทศในยุุโรปและญี่่�ปุ่่�นฟื้้�น

ตััวจากสงครามอย่่างรวดเร็็ว  โดยเฉพาะญี่่�ปุ่่�นที่่�เริ่่�มก้้าวขึ้้�น

เป็็นมหาอำนาจทางเศรษฐกิิจ สหรััฐอเมริิกาและยุุโรปตะวััน

ตกเองก็็ประสบความสำเร็็จทางเศรษฐกิิจอย่่างมาก ถืื อเป็็น

ยุุค Economic boom และ Baby boom ที่่�มีีการเติิบโต

ของชนชั้้�นกลางและกระแสบริิโภคนิิยมอย่่างรวดเร็็ว  พร้้อม

ทั้้�งการที่่�โลกได้้เข้้าสู่่�ความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์กัับการ

ส่่งยานอพอลโล่่ 11 ไปลงดวงจัันทร์์สำเร็็จในปีี 1969 

หลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ในทศวรรษ  1960s อเมริิกาและ

โซเวีียตรััสเซีียเป็็นสองมหาอำนาจ หลี ีกเลี่่�ยงการปะทะกััน

โดยตรงเช่่นในสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 แต่่ทำสงครามผ่่าน

ตััวแทน (Proxy war) แข่่งกัันทางการทหาร อาวุุธนิิวเคลีียร์์ 

การสำรวจอวกาศ สนับัสนุนุทางทหารและเศรษฐกิจิ พยายาม

เข้้าครอบงำประเทศที่่�ได้้อิิสรภาพใหม่หลัังประกาศเอกราช

จากเจ้้าอาณานิิคมเก่่า เช่่น อัังกฤษ ฝรั่่�งเศส

	 ในด้้านสัังคมและวััฒนธรรม ยุุค 1960s ถืือเป็็น

ยุคุแห่่งการปฏิิวัตัิทิางวัฒันธรรม โดยเฉพาะในสหรััฐอเมริกิา

และยุุโรป มีีการเคลื่่�อนไหวเพื่่�อสิิทธิิพลเมืือง และการ

เรีียกร้้องความเท่่าเทีียมทางเพศ การกำเนิิดวััฒนธรรมฮิิปปี้้� 

ยาเสพติิด ยาคุุมกำเนิิด และการกำเนิิดดนตรีีร็็อกแอนด์์โรล 

เพลงป็็อป รวมทั้้�งศิิลปิินในตำนานอย่่าง The Beatles,

The Who, Bob Dylan และ Andy Warhol

	 ยุุค 1960s ยั ังเป็็นยุุคของสงครามเย็็นและความ

ตึึงเครีียดระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและสหภาพโซเวีียต มี ี

วิิกฤตการณ์์การเผชิญหน้าในคิวบาที่่�เกืือบพาโลกเข้้าสู่่�

สงครามนิิวเคลีียร์์และสงครามโลกครั้้�งที่่� 3 ในปีี 1969 

นอกจากนี้้� ยั ังมีีสงครามเวีียดนามที่่�กิินเวลายาวนานตลอด

ทศวรรษ

	 ประเทศไทยในยุุค 1960s อยู่่�ภายใต้้การปกครอง

ของจอมพลสฤษดิ์์� ธนะรััชต์์ และจอมพลถนอม กิิตติิขจร 

ซึ่่�งเป็็นยุุคของเผด็็จการทหาร มีีการปราบปรามผู้้�เห็็นต่่าง

และการควบคุุมสื่่�ออย่่างเข้้มงวด ประเทศไทยเริ่่�มแผน

พััฒนาเศรษฐกิิจแห่่งชาติิฉบัับแรกในปีี 1961 ซึ่่�งเน้้นทั้้�ง

การพััฒนาภาคเกษตรกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐานทาง

อตสาหกรรม โดยไทยเป็็นพัันธมิิตรสำคััญกัับสหรััฐอเมริิกา

ที่่�เข้้ามาช่่วยเหลืือไทยทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการทหาร เศรษฐกิิจ 

และการศึึกษารวมทั้้�งการเป็็นพัันธมิิตรในสงครามเวีียดนาม 

โดยรััฐบาลไทยอนุุญาตให้้สหรััฐฯ เข้้ามาตั้้�งฐานทััพใน

ไทยเพื่่�อปฏิิบััติิการในเวีียดนาม

	 ยุุคนี้้�ยัังเป็็นยุุคของการถืือกำเนิิดและเติิบโตของ

รััฐวิิสาหกิิจในกำกัับกระทรวงต่่างๆ ทั้้ �งที่่�ตั้้�งมาก่่อนหน้้านั้้�น 

เช่่น  องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้ องค์์การสะพานปลา 

องค์์การคลัังสิินค้้า องค์์การทอผ้้า องค์์การผลิิตอาหาร
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สำเร็็จรููป  องค์์การแก้้ว  องค์์การฟอกหนััง องค์์การแบตเตอรี่่� ในกำกัับ

กระทรวงเกษตรและกระทรวงอุุตสาหกรรม และรััฐวิิสาหกิิจที่่�ตั้้�งในช่่วง

แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 1 ได้้แก่่ การไฟฟ้้านครหลวง(2501) การไฟฟ้้าส่่วน

ภููมิิภาค (2503) การประปานครหลวง (2510) ในกำกัับกระทรวงมหาดไทย 

องค์์การสุุรา (2506) ธนาคารกรุุงไทย(2509) ในกำกัับกระทรวงการคลััง 

องค์์การเภสััชกรรม (2509) ในกำกัับกระทรวงสาธารณสุุข การบิินไทย(2503) 

ในกำกัับกระทรวงคมนาคม เป็็นต้้น

	 ช่่วงทศวรรษนี้้�ยัังได้้เห็็นถึงความสำเร็็จของการขยายการศึึกษา

ระดัับมััธยมศึึกษาตามแผนการศึึกษาชาติิ 2503 โดยมีีจำนวนนัักเรีียนที่่�จบ

ชั้้�นมัธยมศึึกษาตอนปลายเพิ่่�มขึ้้�นหลายเท่่าตััวรวมทั้้�งการเติิบโตของระบบ

อุุดมศึึกษาที่่�มีีมหาวิิทยาลััยเพิ่่�มขึ้้�นถึึงเท่่าตััว  จากเดิิมที่่�มีีเพีียง 5 แห่่งคืือ

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแพทยศาสตร์์ (ชื่่�อในขณะนั้้�นของมหาวิิทยาลััย

มหิิดลที่่�มาได้้รัับพระราชทานชื่่�อใหม่่ในปีี 2512) และมหาวิิทยาลััยศิิลปากร 

ก็็เพิ่่�มขึ้้�นมาอีีกถึึง 4 แห่่งในช่่วงปีี 2503-2510 ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยภููมิิภาค 

3 แห่่ง คืื อมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่(2507) มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น(2509) 

มหาวิทิยาลัยัสงขลานครินิทร์์ (2510) รวมถึงึสถาบันับัณัฑิติพัฒันบริิหารศาสตร์์ 

(2509) และยัังตามมาด้้วยมหาวิิทยาลััยรามคำแหงที่่�ตั้้�งในปีี 2514 ในระบบ

ตลาดวิิชาที่่�ไม่่จำกััดการรัับนัักศึึกษา

โลกและสัังคมไทยในยุุค 1960s ที่่�เป็็นบริิบทการเติิบโตของวทธ.จากปีี 2503 ถึึง 2514 Story # 11

1960s
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ที่่�มาของคติิพจน์์มหาวิิทยาลััยStory # 12

	 คติิพจน์์ของมจธ.ว่่า “ทนฺฺโต เสฏฺฺโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” 

หรืือ “ในหมู่่�มนุุษย์์ ผู้้�ที่่�ฝึึกตนดีีแล้้วเป็็นผู้้�ประเสริิฐสุุด” 

มีีที่่�มาจากการที่่�อาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้� อำนวยการ

วิิทยาลััยคนแรก เป็็นผู้้�ที่่�มัักมีีคำพููดหรืือคติิเตืือนใจไว้้สอน

อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�สมััยนั้้�น ด้ ้วยความที่่�ท่่านอาจารย์์

ประภาเป็็นคนสุุภาพ อ่ ่อนโยน  และยึึดถืือหลัักทางศาสนา

ในการดำเนิินชีีวิิตอยู่่�เป็็นนิิจ ท่ ่านจึึงมัักเอาหลัักศาสนามา

ใช้้สอนใจและอบรมคนในวิิทยาลััยสมััยนั้้�น  คติิพจน์์หนึ่่�งที่่�

ท่่านให้้คนพิิมพ์์และไปติิดไว้้ในห้้อง 107 ที่่ �เป็็นห้้องทำงาน

รวมของอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่� รวมทั้้�งพ่่นบนผนัังของห้้อง

ปฏิบัตัิกิาร 1 หรืือช้้อป 1 แผนกเครื่่�องกล (ยังัมีโีครงอาคารช้้อป 

1 ให้้เห็็นได้้ในปััจจุุบััน) คืื อคติิพจน์์ที่่�ว่่า “The Trained 

Man Wins” หรืือ “ผู้้�ที่่�ฝึึกตนดีีแล้้วเป็็นผู้้�ชนะ” และคติิพจน์์

นี้้�เองที่่�ท่่านอาจารย์์ประภาได้้ยึึดเป็็นหลัักของวิิทยาลััย และ

ได้้แปลเป็็นภาษาบาลีีด้้วยความกรุุณาของท่่านเจ้้าคุุณ

วััดบรมนิิวาสฯ ที่่ �ช่่วยหาคำบาลีีที่่�ใกล้้เคีียงที่่�สุุดให้้ จนได้้

กลายเป็็นคติิพจน์์ในภาษาบาลีีคืือ “ทนฺฺโต เสฏโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” 

ที่่�ใช้้เป็็นคติิพจน์์ของ มจธ. และอยู่่�ในตรา มจธ.มาจนถึึง

ปััจจุุบััน

	 ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร อดีีตอธิิการบดีี มจธ.ช่่วงปีี 

2541-2549 ท่ ่านเป็็นนัักเรีียนทุุนรััฐบาลสหราชอาณาจัักร  

เรีียนจบทางวิิศวกรรมไฟฟ้้าจาก University of Glasgow 

และกลัับมาร่่วมงานกัับบางมดในปีี 2516 ซึ่่�งขณะนั้้�นได้้รวมกัับ

วิิทยาลััยเทคนิิคพระนครเหนืือ วิิทยาลััยโทรคมนาคมนนทบุุรีี 

วิิทยาลััยช่่างก่่อสร้้างบางพลััด และวิิทยาลััยเกษตรกรรมเจ้้า

คุุณทหารลาดกระบััง เป็็นสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

แล้้ว  เล่่าให้้ฟัังว่่า คำขวััญจากท่่านอาจารย์์ประภาวัันหนึ่่�งมีี

อาจารย์์รุ่่�นใหม่่แปลและถามอาจารย์์กฤษณพงศ์์ด้้วยความ

สงสััยว่่า “คนรถไฟชนะ (The Train(ed) Man Wins”) 

ทำไมจึึงมาเป็็นคำขวััญ มจธ.ได้้

คติิพจน์์มหาวิิทยาลััย
ที่่�มาของ
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ที่่�มาของคติิพจน์์มหาวิิทยาลััย Story # 12

“ทนฺฺโต เสฏฺโฐ มนุุสฺฺเสสุุ” 
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สีีของมหาวิิทยาลััยStory # 13

	 เรื่่�องสีีประจำมหาวิิทยาลััยที่่�มีีรากมาจากสมััยเป็็น

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีนั้้�น มี ีคำอธิิบายที่่�เรีียบง่่ายมากก็็คืือสีี

ส้้มหรืือสีีแสดนั้้�น  มาจากสีีดอกไม้้ประจำถิ่่�นบางมดสมััยนั้้�น

คืือดอก “ธรรมรัักษา” ซึ่่�งเป็็นพืืชตระกููลเดีียวกัับพุุทธรัักษา

แต่่ต้้นเล็็กกว่่า ดอกสีีส้้ม ส่ ่วนสีีเหลืืองในตราวิิทยาลััยมา

จากสีีเหลืืองในตราเสมาธรรมจัักรของกระทรวงศึึกษาธิิการ

ที่่�เป็็นต้้นสัังกััดตอนนั้้�น น อกจากนี้้� สี ีส้้มหรืือสีีแสดนั้้�นก็็ยััง

เป็็นสีประจำวัันพฤหััสบดีีอัันเป็็นวันประสููติิของพระบาท

สมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวอีีกด้้วย

สี ีของ
มหาวิิทยาลััย
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สีีของมหาวิิทยาลััย Story # 13

วัันพระราชสมภพ
วัันพฤหััสบดีีที่่� 18 ตุุลาคม พ.ศ. 2347
พระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว
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ใครปั้้�นพระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััยStory # 14

	 พระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััยที่่�ปั้้�นขึ้้�น

ในปีี 2525 นั้้ �น ป กติิต้้องใช้้ปฏิิมากรหรืือช่่างปั้้�นของกรม

ศิิลปากร แต่่ตอนนั้้�นคุุณสุุจิิตราฯ พยาบาลที่่�ดููแลนัักศึึกษา

บางมด สามีีท่่านเป็็นผู้้�กำกัับตำรวจที่่�อ่่างทอง ได้้แนะนำ

ให้้รู้้�จัักช่่างปั้้�นของวััดศีีลขัันธ์์ (วััดศีีลขัันธาราม อำเภอ

โพธิ์์�ทอง จั ังหวััดอ่่างทอง) ซึ่่�งเป็็นช่่างปั้้�นจากสุุพรรณบุุรีี 

ชื่่�อ พิเชษฐ์ กาญจนสุพุร เป็็นผู้้�ที่่�ปั้้�น พระบรมรูปูพระมหากษัตัริย์ิ์

รััชกาลต่่าง ๆ ได้้สวยงาม กลุ่่�มศิิษย์์เก่่าที่่�ริิเริ่่�มและสนัับสนุุน

การสร้้างพระบรมรููปขึ้้�น  เมื่่�อไปชมฝีีมืือช่่างที่่�วััดก็็เห็็นดีีด้้วย 

อีีกทั้้�งแบบที่่�สร้้างก็็เป็็นแบบประทัับนั่่�งซึ่่�งเป็็นแบบที่่�กรรมการ

วิิทยาเขตของสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าฯ สมััยนั้้�น 

(ที่่�ยัังรวมกัันเป็็นสถาบัันเดีียวที่่�มีีสามวิิทยาเขตคืือ ธนบุุรีี 

พระนครเหนืือ และลาดกระบััง) เห็็นชอบ ต่่างจากแบบของ

ที่่�วััดราชประดิิษฐ์์อัันเป็็นวััดประจำรััชกาลที่่�จะเป็็นแบบ

ประทัับยืืน  ในที่่�สุุดจึึงได้้จ้้างช่่างสุุพรรณท่่านนี้้�แกะแบบปั้้�น

พระบรมรูปูรัชักาลที่่� 4 ที่่ �ประดิษิฐานอยู่่�หน้ามหาวิทิยาลัยัมา

จนถึึงปััจจุุบััน และพระบรมรููปในลัักษณะเดีียวกัันด้้วยฝีีมืือ

ช่่างปั้้�นคนเดีียวกัันก็็จะพบและสัักการะได้้ที่่�วััดศีีลขัันธาราม 

จัังหวััดอ่่างทองในปััจจุุบััน

พระบรมรููปรััชกาลที่่� 4
หน้้ามหาวิิทยาลััย

ใครปั้้�น
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ใครปั้้�นพระบรมรููปรััชกาลที่่� 4 หน้้ามหาวิิทยาลััย Story # 14

ช่่างปั้้�นเมืืองสุุพรรณ
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ความหมายและคุุณค่่าของพระราชลััญจกรอัันเป็็นตราประจำำ�สถาบัันStory # 15

	 ตราประจำสถาบัันซึ่่�งนำมาจากตราพระราชลัญัจกร 

หรืือตราประจำพระองค์์ของพระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้า

เจ้้าอยู่่�หััวนั้้�น มี ีความหมายและความสำคััญที่่�ลึึกซึ้้�งขึ้้�นกว่่า

ในรััชกาลก่่อนพระองค์์ เพราะจากเดิิมในยุุครััตนโกสิินทร์์นั้้�น 

ตราประจำพระองค์์ตั้้�งแต่่สมััยรััชกาลที่่� 1 ถึ ึงรััชกาลที่่� 3 ก็ ็

มัักจะมีีลัักษณะที่่�เรีียบง่่ายที่่�มีีความหมายแทนองค์์พระมหา

กษััตริิย์์เท่่านั้้�น  เช่่น  ตราประจำพระองค์์รััชกาลที่่� 1 คืื อ

พระบาทสมเด็็จพระพุุทธยอดฟ้้าจุุฬาโลกมหาราช ก็ ็เป็็นรููป

อุณุาโลมหรืือ “อุ”ุ ซึ่่�งตัวัอักัขระนี้้�มักัใช้้เป็็นตัวอักัขระประดัับ

ที่่�ธงนำทััพ สมััยที่่�ยัังทรงเป็็นเจ้้าพระยามหากษััตริิย์์ศึึก จึึงได้้

นำอักัขระนี้้�มาเป็็นตราประจำพระองค์์ หรืื อตราประจำพระองค์์

รัชักาลที่่� 2 คืือพระบาทสมเด็็จพระพุุทธเลิิศหล้้านภาลััยเป็็น

รููปครุุฑยุุดนาค ซึ่่�งเป็็นสััญลัักษณ์์ที่่�มาจากพระนามเดิิมว่่า 

“ฉิิม” ซึ่่�งตามความเชื่่�อในวรรณคดีีไทยเกี่่�ยวข้้องกัับครุุฑซึ่่�ง

เป็็นเทพองค์์หนึ่่�งที่่�ประทัับอยู่่�ในวิิมานฉิิมพลีี จึึงทรงให้้ใช้้รููป

ครุุฑยุุดนาคเป็็นตราประจำพระองค์์ ส่ ่วนในรััชกาลที่่� 3 คืื อ

พระบาทสมเด็็จพระนั่่�งเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััวมีีตราประจำพระองค์์

เป็็นรููปปราสาท เป็็นสััญลัักษณ์์ที่่�มาจากชื่่�อเดิิมของพระองค์์

เช่่นกัันที่่�ชื่่�อ “ทัับ” คืื อหมายถึึงบ้้านหรืือที่่�อยู่่� จึ ึงทรงโปรด

ให้้ใช้้รููปประสาท อั ันหมายถึึงที่่�อยู่่�ของพระองค์์ เป็็นตรา

ประจำพระองค์์

	 แต่่เมื่่�อมาถึึงสมััยล้้นเกล้้าฯ รั ชกาลที่่� 4 คืื อ

พระบาทสมเด็็จพระจอมเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว  ทรงให้้ออกแบบ

ตราพระราชลััญจกรที่่�มีีความหมายลึึกซึ้้�งขึ้้�นมาก มี ทั้้�ง

รููปพระมหาพิิชััยมงกุุฎอัันเป็็นสััญลัักษณ์์จากชื่่�อเดิิมของ

พระองค์์คืือเจ้้าฟ้้ามงกุุฎ อั ันเป็็นเครื่่�องอิิสริิยยศของ

พระมหากษััตริิย์์ และยังัประกอบด้้วยเคร่ื่�องเบญจราชกกุธุภัณัฑ์์ 

มีีเศวตฉััตรอยู่่�ขนาบข้้างทั้้�งสองข้้าง มี ีพานทองวางพระแว่่น

สุุริิยกานต์์หรืือเพชรข้้างหนึ่่�ง สมุุดตำราอีีกข้้างหนึ่่�ง รู ูปพระ

แว่่นสุุริิยกานต์์หรืือเพชรมาจากฉายาเม่ื่�อทรงผนวชว่า 

“วชิิรญาณ” ส่ ่วนสมุุดตำรามาจากเหตุุที่่�ได้้ทรงสนพระทััย

ศึกึษาทั้้�งทางอัักษรศาสตร์์และดาราศาสตร์์เป็็นพิเิศษ นั บัเป็็น

ตราประจำพระองค์์ที่่�มีีความสวยงาม และมีีความหมาย

ลึึกซึ้้�งทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับตััวพระองค์์เอง และที่่�เป็็นความหมายที่่�

ตอกย้้ำถึึงฐานะและความสำคััญของสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ 

และตราประจำพระองค์์ของรััชกาลที่่� 4 นี้้� ก็็ได้้กลาย

เป็็นต้้นแบบของการออกแบบตราประจำพระองค์์ในเวลา

ต่่อมา นั่่�นคืือการมีีพระมหาพิิชััยมงกุุฎและการมีีเศวตฉััตร

ประกอบอยู่่�ในตราพระราชลััญจกรหรืือตราประจำพระองค์์

พระมหากษััตริิย์์ในแทบทุุกรััชกาลต่่อมา

พระราชลััญจกร
ความหมายและคุุณค่่าของ

อัันเป็็นตราประจำำ�สถาบััน
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ความหมายและคุุณค่่าของพระราชลััญจกรอัันเป็็นตราประจำำ�สถาบััน Story # 15

ตราประจำำ�สถาบััน
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อาจารย์์ประภาผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐานและวััฒนธรรมการทำำ�งานStory # 16

	 ท�านอาจารย์์ประภานั้้�น  อาจารย์์รุ่่�นเก่่าเล่่าให้้ฟััง

ว่่าท่่านเป็็นคนสุุภาพเรีียบร้้อย ให้้เกีียรติิ และอ่่อนน้้อม

มาก ในขณะเดีียวกััน ท่่านก็็เป็็นเจ้้านายที่่�ละเอีียด ประณีีต 

และใส่่ใจกัับลููกน้้องไม่่ว่่าจะเป็็นอาจารย์์หรืือเจ้้าหน้าที่่�

เหมืือนลููกหลาน  แล้้วก็็เป็็นคนที่่�ภาษาดีีมาก ท่ ่านจะสอน

งานด้้วยวิิธีี “สอนแบบไม่่สอน” แต่่ใช้้ให้้ไปทำอะไรหลายๆ 

อย่่างที่่�เป็็นการพััฒนาตััวเราเอง หรืือไม่่ก็็เอาคติิดีีๆ มาสอน

ลููกน้้อง เช่่น ทำป้้ายติิดไว้้ในห้้องทำงานรวมว่่า “Efficiency 

is the ability to work plus the desire to do it better.” 

เป็็นต้้น น อกจากนี้้�แล้้ว ท่ ่านก็็ยัังปกป้้องลููกน้้องเวลาที่่�ต้้อง

ทำอะไร “นอกกรอบ” บ้ ้าง ในสมััยที่่�เรายัังอยู่่�กัับข้้อจำกััด

ของระเบีียบราชการมากมาย ความเป็็นอาจารย์์ประภา

นี้้�ไม่่มากก็็น้้อยน่่าจะมีีส่่วนช่่วยสร้้างวััฒนธรรมของ มจธ.ที่่�

เคารพให้้เกีียรติิกััน เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่ค่่อยมีีเรื่่�องขัดแย้้ง

อะไรกัันนััก แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็ละเอีียดและประณีีตต่่อ

หน้้าที่่�หรืือภารกิิจที่่�ต้้องกระทำ รวมถึึงการกล้้าริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ ๆ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

ผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐาน และ วััฒนธรรมการทำำ�งาน
อาจารย์์ประภา
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อาจารย์์ประภาผู้้�สร้้างทั้้�งมาตรฐานและวััฒนธรรมการทำำ�งาน Story # 16

แบบ
ไม่่สอน”

“สอน
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วาทะอาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512Story # 17

	 “พ.ศ. 2505 วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี มีีอายุุ 3 ขวบ 

ถนนประชาอุุทิิศเป็็นเพีียงคัันดิิน  กว้้างประมาณ 6 เมตร 

ริมิทั้้�ง 2 ข้างเป็็นบ่อหลาลึึกไม่่เกินิ 2 เมตร กว้้างประมาณ 2 เมตร 

(บ่่อหลา เป็็นศััพท์์ที่่�ชาวราษฎร์์บููรณะเขาใช้้กััน ผู้้�เขีียนมารู้้�

ความหมายก็็ตอนมาอยู่่�ที่่�วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุรีี จาก

ลัักษณะที่่�เห็็นจะเรีียกว่่าคููก็็คงไม่่ผิิด แต่่เขาว่่าในการจอง

ถนนในที่่�ที่่�เป็็นร่่องสวนหรืือท้้องนา ถ้้างบประมาณจำกััด

เขาก็็จะขุุดเอาดิินในที่่�นั้้�นแหละมาพููนเป็็นถนนไม่่ซื้้�อดิินมา

จากที่่�อื่่�น ค่ ่าแรงขุุดคิิดกัันเป็็นหลา ก็ ็เลยเรีียกว่่าบ่่อหลา) 

ผิิวจราจรของถนนประชาอุุทิิศจึึงเป็็นดิินเหนีียว ถ้้าแห้้งก็็แตก

ระแหง ถู ูกยวดยานที่่�บุุกฝ่่าแล่่นทัับซ้้ำ ๆ เข้้าก็็จะเป็็นฝุ่่�น

หรืือหลุุมแอ่่ง พอถููกฝนเข้้าก็็จะกลายเป็็นเลนหนา ๆ  บาง ๆ  ลื่่�น

แค่่ไหนอย่่าว่่าแต่่รถเลย คนเดิินก็็เถอะ ตกบ่่อหลากัันไม่่รู้้�

เท่่าไหร่่ต่่อเท่่าไหร่่ นั ักศึึกษาบางคนเข้้าห้้องเรีียนมอมแมมทั้้�ง

ตััว”

	 การขุุดดิินท้้องนาหรืือข้้างทางขึ้้�นมาถมเป็็นถนน  

ยกให้้สููงกว่่าสองข้้างทาง   เป็็นเทคนิิคการทำถนนใหม่่ทั่่�ว

ประเทศไทย เราจึึงเห็็นทางหลวงถนนหลัักในต่่างจัังหวััด 

มีีคููน้้ำสองข้้าง จนเมื่่�อประมาณสามสิิบปีีที่่�เราเปลี่่�ยนเทคนิิค 

การทำถนนโดยเกรดเอาเลนหรืือดิินเดิิมออก  ถมและบดซ้้ำ 

เป็็นชั้้�นๆ เป็็นฐานราก และสููงกว่่าสองข้้างทาง

	 “ความลำบากยากเข็็ญในการสััญจรเข้้าออกจาก

วิิทยาลััยฯ บีีบคั้้�นให้้นัักศึึกษาสุุดจะทนทาน จึึงรวมตััวกัันไป

ขอบารมีีของผู้้�บริิหารประเทศเป็็นที่่�พึ่่�ง เพราะจะอุุทธรณ์์

ต่่อฝ่่ายปกครองระดัับกรม-กระทรวงที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ

การสาธารณููปโภคกี่่�ครั้้�งกี่่�หนก็็ไร้้ผล  ในปีีนั้้�นท่่านจอมพล

สฤษดิ์์�เป็็นนายกรััฐมนตรีี น ายจรููญ เสนารััตน์์แห่่งแผนก

วิิชาช่่างก่่อสร้้างของวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีเป็็นประธาน

นัักศึึกษา นายจรููญฯ นำคณะนัักศึึกษาทั้้�งวิิทยาลััยฯ ไปขอ

ความช่่วยเหลืือจากท่่านจอมพล  ณ ทำเนีียบรััฐบาล ห ลััง

จากที่่�ท่่านจอมพลได้้ซัักไซ้้นายจรููญฯ จนเข้้าใจความทุุกข์์

ร้้อนดีีแล้้ว ท่ ่านก็็ได้้สั่่�งการให้้กรมโยธาธิิการรัับไปปััดเป่่า

แก้้ไข คืืนนั้้ �นทั้้�งโทรทััศน์์และวิิทยุุออกอากาศกัันแซ่่ในภาค

ข่่าวประจำวััน  ตอนท้้ายของข่่าว ผู้้� รายงานกล่่าวด้้วยว่่า

ท่่านจอมพลได้้ปรารภว่่าใครเป็็นอาจารย์์ใหญ่ของโรงเรีียน

นี้้�” แต่สุุ่ดท้้ายท่่านเล่่าว่่าก็็ไม่่ได้้มีีการตำหนิิหรืือเกิิดผลก

ระทบใด ๆ กัับตััวท่่านหรืือวิิทยาลััยเลย (จาก “ลิิขิิตชีีวิิต” 

โดยประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ใน 30 ปีี สถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี 2503-2533)

อาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ
วาทะ

ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512
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วาทะอาจารย์์ประภา ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ ผู้้�อำำ�นวยการวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ปีี 2503-2512 Story # 17

ประจัักษ์์ศุุภนิิติิ
ประภาอาจารย์์

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI
“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”
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รููปปั้้�นอาจารย์์ประภาStory # 18

	 รููปปั้้�นอาจารย์์ประภา ผู้้� อำนวยการวิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีีท่่านแรกที่่�ตั้้�งอยู่่�หน้้าคณะวิิศวกรรมศาสตร์์นั้้�น 

เป็็นรููปปั้้�นที่่�มีีความพิิเศษอยู่่�หลายประการ โดยเฉพาะวััสดุุ

ที่่�ใช้้แร่่นิิลสีีดำ ซึ่่�งปกติิมัักใช้้กัับการปั้้�นพระพุุทธรููปหรืือรููป

พระอริยิสงฆ์์นั้้�น  ได้้นำมาใช้้กับัการปั้้�นรูปูสามัญัชนเป็็นครั้้�งแรก 

อีีกทั้้�งวััสดุุประสานในการหล่่อก็็ใช้้วััสดุุคุุณภาพสููงคืือเป็็น

วััสดุุประสานแบบเดีียวกัับที่่�ใช้้ในการต่่อเรืือเดิินสมุุทร 

ช่่างปั้้�นก็็จััดหามาพิิเศษจากสระบุุรีีโดยกลุ่่�มศิิษย์์เก่่าที่่�จััด

สร้้างเพื่่�อแสดงกตััญญููกตเวทีีต่่อท่่านอาจารย์์ประภา ตาม

ประวััติิทราบว่่าช่่างปั้้�นท่่านนี้้�เป็็นช่่างเก่่าแก่่ที่่�ทำงานในโรง

หล่่อพระ ทั้้ �งวััสดุุและการปั้้�นจึึงออกมาสวยงาม รู ูปปั้้�นนี้้�จึึง

เป็็นสิ่่�งพิิเศษที่่�มีีความเป็็นมาที่่�พิิเศษสำหรัับชาว มจธ.ทุุกคน

รููปปั้้�น
อาจารย์์ประภา



53

รููปปั้้�นอาจารย์์ประภา Story # 18

ประภา
รููปปั้้�นแร่่นิิลดำำ�

อาจารย์์
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ร้้านป้้าสมStory # 19

	 ป้้าสม หรืื อ ป้ ้าสมบุุญ เป็็นชื่่�อร้้านขายข้้าวร้้าน

หนึ่่�งในโรงอาหารริิมน้้ำหลัังเดิิมที่่�เปิิดขายมายาวนานตั้้�งแต่่

สมััยเป็็นวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี ร้ ้านป้้าสมมีีข้้าวราดแกงวาง

ขาย 10 กว่่าเมนูู วางขายตั้้�งแต่่หกโมงครึ่่�ง พอช่่วงเที่่�ยงใกล้้

บ่่ายอาหารจวนหมดแล้้ว ก็ ็ปรัับเป็็นเมนููสมใจนึึก ซึ่่�งเป็็น

เมนููตามคำขอ นั ักศึึกษามัักมาออดอ้้อนให้้ป้้าสมทำเมนููโปรด 

จนกลายเป็็นเมนููตาม “อ้้อน” เพราะในสมััยนั้้�นยัังไม่่มีีคำว่่า

ร้้านอาหารตาม “สั่่�ง” 

	 เมนููข้้าวแกงสุุดฮิิตของร้้านป้้าสมที่่�ต้้องมีีทุุกวััน

ขาดไม่่ได้้ในสมััยนั้้�นคืือ “พะแนงหมูู” และ “พะโล้้หมูู” ซึ่่�ง

เป็็นเมนููพื้้�น  ๆ แต่่ถููกใจนักัศึกึษา ในบรรดาลููกค้้าประจำของร้้าน 

หนึ่่�งในนั้้�นคืืออาจารย์์เอก ไชยสวััสดิ์์� อาจารย์์ประจำภาค

วิิชาวิิศวกรรมไฟฟ้้า  ภาควิิชาระบบควบคุุมและเครื่่�องมืือวััด 

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และอดีีตคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

(ปััจจุุบัันท่่านคืือรองศาสตราจารย์์ ดร.เอก ไชยสวััสดิ์์� 

ผู้้�อำนวยการศููนย์์สอบเทีียบเครื่่�องมืือวััดอุุตสาหกรรม)  เล่่า

ว่่าร้้านป้้าสมไม่่ใช่่เพีียงร้้านข้้าวธรรมดา แต่่เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น

แรก ๆ ของความทรงจำของชาวบางมดที่่�เต็็มไปด้้วยความ

อบอุ่่�นของบรรยากาศ และรสชาติิแสนอร่่อยของอาหารทุุก

จาน

ร้้านป้้าสม
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ร้้านป้้าสม Story # 19

ป้้า
สมบุุญ
“ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย GenerativeAI”
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กำำ�เนิิดสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาสการเรีียนต่่ออุุดมศึึกษาStory # 20

	 ในช่่วงวิิทยาลััยเทคนิิคทั้้�งสามแห่่ง คืื อวิิทยาลััย

เทคนิิคธนบุุรีี วิิทยาลััยเทคนิิคพระนครเหนืือ และวิิทยาลััย

โทรคมนาคม รวมตัวักันัขึ้้�นเป็็นสถาบันัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า

ในปีี 2514 นั้้�น ยัังเป็็นช่่วงที่่�การสอบเข้้ามหาวิิทยาลััยมีีการ

แข่่งขัันสูงมาก ในยุคุนั้้�น การสอบ Entrance เข้้ามหาวิิทยาลัยั

ถืือเป็็นจุดุเปลี่่�ยนสำคััญในชีวีิติของนัักเรียีน  เพราะมหาวิทิยาลัยั

ของรััฐมีีจำนวนจำกััด ทำให้้การแข่่งขัันเพื่่�อเข้้าศึึกษาใน

มหาวิิทยาลััยเหล่่านี้้�เข้้มข้้นมาก นั ักเรีียนจำนวนมากต้้องเต

รีียมตััวอ่่านหนัังสืืออย่่างหนััก และหลายคนต้้องเสีียเวลา

และเงิินทองไปกัับการเรีียนพิิเศษเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสอบ 

บรรยากาศในสังคมขณะนั้้�นก็เต็็มไปด้วยความคาดหวังจาก

ครอบครััวที่่�ต้้องการให้้บุุตรหลานเข้้ามหาวิิทยาลััยที่่�ดีีได้้ 

เด็็กที่่�จบมััธยมปลายยุุคนั้้�นจึึงรู้้�สึึกกดดัันและเครีียด กว่่า

สมััยนี้้�มาก โดยเฉพาะเมื่่�อผลสอบออกมาและพบว่่าตนเอง

ไม่่ผ่่านการสอบ Entrance เด็็กจำนวนมากรู้้�สึึกผิิดหวัังและ

สููญเสีียความมั่่�นใจ บางคนอาจต้้องหางานทำหรืือเรีียนต่่อ

ในสาขาที่่�ไม่่ตรงกัับความฝัันของตนเอง ในขณะที่่�บางคน

อาจต้้องรอสอบใหม่่ในปีีถััดไป

	ต่ ่อมาเมื่่�อมีีการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ในปีี 2514 จึึงถืือเป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำคััญทางการศึึกษาไทย

อีีกจุุดหนึ่่�ง เพราะเป็็นมหาวิิทยาลััยในระบบตลาดวิิชาที่่�

รัับนัักศึึกษาไม่่จำกััดจำนวน ทำให้้เด็็กๆ ที่่�พลาดหวัังจาก

การสอบ Entrance มีีโอกาสได้้ศึึกษาต่่อในระดัับอุุดมศึึกษา 

โดยไม่่ต้้องกัังวลกัับการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงเหมืือนก่่อนหน้้า

นั้้�น ซึ่่�งในปีี 2514 อัันเป็็นปีีแรกของการรัับนัักศึึกษาของ

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง ก็็มีีนัักเรีียนหรืือผู้้�ที่่�พลาดหวััง

จากการสอบเอนทรานซ์์ในปีีก่่อนหน้้านั้้�นมารอสมััครเข้้า

เรีียนถึึง 50,000 คน

ในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาส การเรีียนต่่ออุุดมศึึกษา
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
กำำ�เนิิด
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กำำ�เนิิดสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าในบริิบทการเรีียกร้้องโอกาสการเรีียนต่่ออุุดมศึึกษา Story # 20

สจ.ธ.
ปี ี2514
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วัันมหาวิิปโยค 14 ตุุลาคม 2516Story # 21

	 เหตุกุารณ์์ “วันัมหาวิปิโยค” หรืื อเหตุกุารณ์์ 14 

ตุลุาคม 2516 ซึ่่�งเป็็นจุดุเปลี่่�ยนสำคััญในประวััติศิาสตร์์การเมืือง

ไทย โดยมีจีุดุเริ่่�มต้้นมาตั้้�งแต่่การรััฐประหาร 17 พฤศจิกิายน 

2514 โดยคณะทหารนำโดยจอมพลถนอม กิ ติติิขจร ทำการ

รััฐประหารยึึดอำนาจการปกครองจากรััฐบาลของตนเอง 

และจััดตั้้�งรััฐบาลทหารขึ้้�นใหม่่ โดยจอมพลถนอม กิิตติิขจร 

ขึ้้�นดำรงตำแหน่งนายกรัฐัมนตรีอีีกีครั้้�ง กับัรูปูแบบการปกครอง

แบบเผด็จการทหารที่่�ต่่อมาก็็มีีข่่าวการทุุจริิตประพฤติิมิิ

ชอบในวงรััฐบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นจุุดปะทุุ

คืือการที่่�เฮลิคอปเตอร์์ของกองทััพบกตกที่่�จัังหวัดนครปฐม

ในเดืือนเมษายน 2516 และในซากเคร่ื่�องพบซากสัตัว์์จำนวนมาก

ที่่�ถูกูล่่าโดยกลุ่่�มนายทหารและผู้้�มีอีิทิธิพิล รัฐับาลบอกประชาชน

ในตอนนั้้�นว่่าเฮลิิคอปเตอร์์ไปราชการลัับที่่�ทุ่่�งใหญ่่นเรศวร  

นำมาสู่่�ความไม่่พอใจของประชาชนรวมถึึงนิิสิิตนัักศึึกษา มี ี

การเปิิดโปงบัันทึึกลัับทุ่่�งใหญ่นเรศวรที่่�นำมาสู่่�การคััดชื่่�อ

นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยรามคำแหงออกจากมหาวิิทยาลััย  

เป็็นกลุ่่�มนัักศึึกษาที่่�ทำหนัังสืือ “มหาลััยที่่�ไม่่มีีคำตอบ” ใน

หนัังสืือได้้มีีข้้อความในเชิิงวิิจารณ์์บุุคคลสำคััญของรััฐบาล

ในขณะนั้้�นว่่า “ด้้วยสถานการณ์์ในทุ่่�งใหญ่่ยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าไว้้

วางใจ จึ ึงเสนอต่่ออายุุการทำงานของกระทิิงจ่่าฝููงเป็็นเวลา

อีกี 1 ปีีกระทิงิ จากสภารักัษาความปลอดภัยัแห่่งชาติิกระทิงิ” 

ข้้อความข้้างต้้นมีีเจตนาเสีียดสีีจอมพลถนอม กิิตติิขจร นายก

รััฐมนตรีีและผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุดที่่�เกษีียณอายุุราชการ

เมื่่�อต้้นปีี 2516 แต่่สภากลาโหมมีีมติิให้้ต่่ออายุุราชการใน

ตำแหน่่งผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดไปอีีก 1 ปีี โดยอ้้างว่่า

สถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศยัังไม่่เป็็นที่่�น่่า

ไว้้วางใจ 

	 การจัับกุุมผู้้�นำนัักศึึกษา 13 คนที่่�แจกใบปลิิว

เรีียกร้้องรััฐธรรมนููญในช่่วงต้้นเดืือนตุุลาคม 2516 กลาย

เป็็นชนวนนำมาสู่่�การเดิินขบวนครั้้�งใหญ่่เรีียกร้้องให้้

รััฐบาลจััดทำรััฐธรรมนููญใหม่่และคืืนอำนาจให้้ประชาชน 

และจบลงด้้วยการที่่�รััฐบาลใช้้กำลัังปราบปรามผู้้�เดิิน

ขบวนอย่่างรุุนแรงในวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2516 มีีการใช้้

กำลัังทหารและอาวุุธสงครามเข้้าปราบปรามผู้้�ชุุมนุุมที่่�

บริเิวณอนุสุาวรีย์ี์ประชาธิิปไตย ถนนราชดำเนินิ มหาวิทิยาลัยั

ธรรมศาสตร์ และบริิเวณโดยรอบ มีีผู้้�เสีียชีีวิิตและบาดเจ็็บ

จำนวนมาก ส่่งผลให้้จอมพลถนอม กิิตติิขจร ต้้องลาออก

จากตำแหน่่งนายกรััฐมนตรีี เดิินทางออกนอกประเทศ 

และมีีการจััดตั้้�งรััฐบาลพลเรืือนขึ้้�นใหม่่ มีีนายกรััฐมนตรีี

พระราชทานคืือ ศาสตราจารย์์สััญญา ธรรมศัักดิ์์�

วัันมหาวิิปโยค
14 ตุุลาคม 2516
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วัันมหาวิิปโยค 14 ตุุลาคม 2516 Story # 21

	 เหตุการณ์์นี้้�ถืือเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการเรีียกร้้อง

ประชาธิิปไตยในประเทศไทย และเป็็นแรงบัันดาลใจให้

ประชาชนต่่อสู้้�เพื่่�อสิิทธิิเสรีีภาพและประชาธิิปไตยในเวลา

ต่่อมา และในเหตุุการณ์์ 14 ตุ ุลาคม 2516 นี้้ � มี ีนัักศึึกษา

จากสถาบัันเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าทั้้�งสามวิิทยาเขตใน

ขณะนั้้�นคืือวิิทยาเขตเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง วิิทยาเขตธนบุุรีี

และวิิทยาเขตพระนครเหนืือ ได้้เข้้าไปมีีบทบาทสำคััญในการ

เคลื่่�อนไหวครั้้�งนั้้�นเช่่นกััน ตั้้�งแต่่การร่่วมชุมุนุมุและเคลื่่�อนไหว

เรียีกร้้องประชาธิปิไตย ไปจนถึงึการเผชิญิหน้ากับัรัฐับาล 

การปะทะกับัทหารและตำรวจ การเผชิิญกัับความรุุนแรงและ

การปราบปรามจากรััฐบาลร่วมกัับเพื่่�อนนัักศึึกษาจาก

สถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�จบลงด้้วยการมีีผู้้�เสีียชีีวิิต 77 คน บาดเจ็็บ 

857 คน  โดยหนึ่่�งในผู้้�เสีียชีีวิิตเป็็นนัักศึึกษาของวิิทยาเขต

ธนบุุรีี 1 คน คืือคุุณสมพงษ์์ พลอยเรืืองรััสมีี  นัักศึึกษาภาค

วิชิาวิศิวกรรมอุตุสาหการ มีกีารสร้้างศาลาที่่�ระลึกึถึงึคุณุสมพงษ์์  

เรีียก ศาลาวีีรชน ตั้้�งอยู่่�ทางด้้านเหนืือของสระน้้ำ   จนถึึงปีี 

พ.ศ. 2568 ศาลานี้้�มีีอายุุเกืือบห้้าสิิบปีี
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งานกิิจการนัักศึึกษาในช่่วงปีี 2516Story # 22

	 อาจารย์์กฤษณพงศ์์ กี ีรติิกร เล่่าให้้ฟัังว่่าเมื่่�อ

อาจารย์์กลัับมาร่่วมงานกัับบางมดในปีี 2516   ปีี 2517 

ก็็ได้้รัับมอบหมายจากท่่านอาจารย์์ไพบููลย์์ หั ังสพฤกษ์์ 

รองอธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าที่่�ดููแล

วิิทยาเขตธนบุุรีีในขณะนั้้�น    ให้้ทำหน้้าที่่�อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

สโมสรนัักศึึกษา (เทีียบเท่่ารองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา

ในปััจจุุบััน)  อาจารย์์ไพบููลย์์อาจเห็็นว่่าอาจารย์์กฤษณพงศ์์ใน

ตอนนั้้�นอายุุเพีียง 26 ปีี  อายุุห่่างจากนัักศึึกษาเพีียง 3-4 ปีี  

น่่าจะทำงานกัับนัักศึึกษาได้้ดีี   อาจารย์์กฤษณพงศ์์เรีียน

หนัังสืือในสัังคมตะวัันตกยุุคสัังคมฮิิปปี้้�  เห็็นความเหี้้�ยมโหด

ของสงครามเวีียดนาม   สงครามกลางเมืืองแยกประเทศใน

บัังคลาเทศ ไนจีีเรีีย   ได้้รัับรู้้�ข่่าวที่่�ไม่่มีีรายงานในสื่่�อไทยใน

โทรทััศน์์ไทย  เห็็นกระบวนการนัักศึึกษาในยุุโรปและอเมริิกา

ที่่�ท้้าทายอำนาจรััฐบาล  นั  ักศึึกษาหมดความเชื่่�อถืือในการ

ใช้้อำนาจรััฐที่่�ไม่่เป็็นธรรม   ทหารอเมริิกัันทำสงครามและ

ทารุุณกรรมกัับชาวเวีียดนามที่่�ต่่อสู้้�เพื่่�ออิิสรภาพ ใช้้อาวุุธ

เคมีี  ชาวเวีียดนามบาดเจ็็บตายพิิการนัับแสนคน  รััฐบาลส่่ง

หนุ่่�มชาวอเมริิกัันนัับแสนคนไปทำสงคราม  บาดเจ็็บล้้มตาย

พิิการนัับหมื่่�นคน

	 จากเหตุุการณ์์ 14 ตุ ุลาคม 2516  นั  ักศึึกษานัับ

แสนคนขัับไล่่ผู้้�นำทหารออกไปได้้   โดยการสนัับสนุุนของ

ประชาชน รวมทั้้�งแรงหนุุนเชิิงอุุดมการณ์์จากพรรคคอมมิิวนิิสต์

แห่่งประเทศไทยและแนวร่่วม ต่ ่อสู้้�กลุ่่�มทุุนนิิยมและกลุ่่�มทหาร 

ผู้้�นำนัักศึึกษาอยากสร้้างสัังคมใหม่่ที่่�มีีความเสมอภาค

ทััดเทีียม ป ราศจากการกดขี่่�ชาวนา กรรมกร ผู้้� ใช้้แรงงาน 

แม้้จะต้้องมีีการเสีียเลืือดเนื้้�อมากเท่่าใดก็็ตาม ผู้้�น ำจำนวน

หนึ่่�งต้้องการหมุุนนาฬิิกากลัับไป    Set zero เหมืือนสิ่่�งที่่�

เขมรแดงทำอีีก 6-7 ปีีต่่อมา มีีความเจ็็บแค้้นการใช้้อำนาจรััฐ 

สัังคมขณะนั้้�นเป็็นขั้้�ว  (Polarized) ทางอุุดมการณ์์อย่่างสููง 

จนเกิิดวลีี “เลืือดต้้องล้้างด้้วยเลืือด” “นายทุุน ขุุนศึึก 

ศัักดิินา สุุนััขรัับใช้้นายทุุน” “ต้้องเปลี่่�ยนแบบพลิิกแผ่่นดิิน” 

ผู้้�นำนัักศึึกษายุุคนั้้�นเข้้าพบนายกรััฐมนตรีี เดิินเข้้าทำเนีียบ

รััฐบาล เข้้ากระทรวงได้้ ในชุุด “5 ย” คืือ นุ่่�งกางเกงยีีน ผม

ยาวยุ่่�ง สะพายย่่าม เสื้้�อผ้้ายัับยู่่�ยี่่�   ใส่่รองเท้้า (แตะ) ยาง  

เป็็นยุุคที่่�ยกประโยคจากเพลงเพื่่�อประชาชนว่่า เมื่่�อท้้องฟ้้า

สีีทองผ่่องอำไพ ประชาชนจะเป็็นใหญ่่ในแผ่่นดิิน

ในช่่วง ปีี 2516
งานกิิจการนัักศึึกษา
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งานกิิจการนัักศึึกษาในช่่วงปีี 2516 Story # 22

กลุ่่�มผู้้�นำำ�นัักศึึกษา
ในฐานะ “พี่่�” คนหนึ่่�ง

การทำำ�งานกัับ

	 งานของอาจารย์์กฤษณพงศ์์ในช่่วงที่่�กระบวนการ

นัักศึึกษากำลัังร้้อนระอุุช่่วงนั้้�น จึ ึงมีีทั้้�งการเข้้าไปพููดคุุยและ

ทำงานกัับกลุ่่�มผู้้�นำนัักศึึกษาในฐานะ “พี่่�” คนหนึ่่�ง ให้้ความ

เห็็น เปิิดโลกทััศน์์การเปลี่่�ยนแปลงในโลก การปฏิิเสธการใช้้

ความรุุนแรงเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง เพราะตััวอย่่างทั่่�วโลก

แสดงว่่าคนเจ็็บคนตายคืือประชาชน  รวมถึึงการไปร่่วมฟััง

การอภิิปรายวิิพากษ์์รััฐบาลเผด็จการทหารในขณะนั้้�นใน

ช่่วงเย็็น ๆ ที่่�ท้้องสนามหลวงและมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

พร้้อมกัับอาจารย์์ปรุุงจัันทร์์ ว งศ์์วิิเศษ    อาจารย์์ที่่�ปรึึกษา

สภานัักศึึกษา  ช่่วงนั้้�นทุุกเช้้าอาจารย์์กฤษณพงศ์์ไปรายงาน

ให้้ผู้้�บริิหารวิิทยาเขตธนบุุรีีที่่�สำคััญตอนนั้้�นสองท่่านคืือ

อาจารย์์ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ และอาจารย์์หริิส สููตะบุุตร ว่่า 

“อุุณหภููมิิ” ของนัักศึึกษาเป็็นอย่่างไรบ้้าง อาจารย์์ยัังเล่่าให้้

ฟัังด้้วยว่่าในช่่วงปีี 2517-2519  ในการไปฟัังอภิิปราย  ต้้อง

ระวัังตััวรัักษาชีีวิิต  นั่่  �งห่่างเวทีี   เพราะมีีการปาระเบิิดจาก

ฝ่่ายต่่อต้้านนิิสิิตนัักศึึกษาไปที่่�เวทีีเป็็นประจำ
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เข้้าสู่่�ประชาคมอุุดมศึึกษาในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียมStory # 23

	 “ในช่่วงประมาณปีี 2507 ถึ ึง 2513 ได้้มีีการตั้้�ง

คำถามขึ้้�นทั้้�งในแวดวงวิิชาการและจากสัังคม ถึ ึงบทบาท

ของมหาวิิทยาลััยในการที่่�จะต้้องนำสัังคม ซึ่่�งการจะนำได้้นั้้�น 

ผู้้�คนในมหาวิิทยาลััยต้้องมีีอิิสระ สามารถคิิดงานที่่�สร้้างสรรค์์

ได้้ แต่่ระบบราชการมีีระเบีียบที่่�ครอบคลุุมไปแทบทุุกเรื่่�อง

ทั้้�งการเงิิน บุุคคล ซึ่่�งยากที่่�จะคิิดงานสร้้างสรรค์์สร้้าง

นวััตกรรมได้้ และไม่่สามารถจะเป็็นองค์์กรที่่�นำสัังคมได้้ 

คงได้้แต่่ตามรัับใช้้ภาครััฐอย่่างเดีียว คำถามลัักษณะนี้้� 

ได้้นำมาสู่่�กระบวนการจััดสััมมนาของชาวมหาวิิทยาลััย

หลายครั้้�ง ตั้้ �งแต่่ครั้้�งแรกที่่�คณะรััฐศาสตร์์ จุ ุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย จนมาถึึงครั้้�งสุุดท้้ายที่่�สถานตากอากาศสวาง

คนิิวาส จนได้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับรููปแบบมหาวิิทยาลััยในกำกัับ

รััฐบาล ที่่ �ยัังคงเป็็นมหาวิิทยาลััยของรััฐ และยัังได้้การ

สนัับสนุุนทางการเงิินจากรััฐบาล  แต่่มีีรููปแบบและ

โครงสร้้างของระบบบริิหารที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานของ

มหาวิิทยาลััยอย่่างแท้้จริิง จนในที่่�สุุดจึึงเป็็นที่่�มาของการก่่อ

ตั้้�งทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐในปีี 2515 มี ีฐานะเทีียบเท่่า

กระทรวง เพื่่�อดููแลการบริิหารงานมหาวิิทยาลััย โดยระบบ

ที่่�มีีความเป็็นอิิสระเฉพาะตััว นั ับเป็็นจุุดเปลี่่�ยนที่่�น่่าสนใจ

อีีกจุุดหนึ่่�ง ด้ ้วยเพราะเจตนารมณ์์ในการก่่อตั้้�งนั้้�น  เป็็นการ

พบกัันครึ่่�งทางระหว่างกลุ่่�มนัักวิิชาการตััวแทนมหาวิิทยาลััย

ที่่�ต้้องการความเป็็นอิิสระ กั ับรััฐบาลที่่�ยัังคงต้้องการรัักษา

อำนาจในการกำกัับดููแลมหาวิิทยาลััยไว้้ระดัับหนึ่่�ง และจาก

จุุดเปลี่่�ยนครั้้�งสำคััญครั้้�งนี้้�เอง ในเวลาต่่อมาไม่่นาน สถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าทั้้�งสามวิิทยาเขตก็็ได้้ย้้ายสัังกััดจาก

กระทรวงศึึกษาธิิการ มาสัังกััดทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐ

ในปีี 2518 นั ับเป็็นการก้้าวเข้้าสู่่�ครอบครััวอุุดมศึึกษาด้้วย

กัันโดยสมบููรณ์์” (จากหนัังสืือ อุุดมศึึกษาไทยในรอบศตวรรษ 

โดย ดร.อมรวิิชช์์ นาครทรรพและคณะ หน้้า 205-218) และ

ในช่่วงเวลาเดีียวกัันคืือในราวปีี 2517-2518 นั้้�นกยัังเป็็นช่่วง

ที่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาระดัับต่่ำกว่่าปริิญญา ได้้แก่่ วิิทยาลััยครูู

และวิิทยาลััยเทคนิิคก็็ได้้เรีียกร้้องความเท่่าเทีียมและได้้รัับ

การยกฐานะขึ้้�นเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาระดัับปริิญญา ซึ่่�งต่่อมา

ก็็ได้้กลายเป็็นเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยราชภัฏและมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีราชมงคลที่่�กระจายกัันดูแลการให้้โอกาสทางการ

ศึึกษาระดัับอุุดมศึึกษาในพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศในปััจจุุบััน

ในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียม
ประชาคมอุุดมศึึกษา
เข้้าสู่่�



63

เข้้าสู่่�ประชาคมอุุดมศึึกษาในยุุคเรีียกร้้องความเท่่าเทีียม Story # 23



64

การตั้้�งคณะพลัังงานและวััสดุุหลัังวิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันโลก 2516 และ 2522Story # 24

	 วิิกฤตการณ์์น้้ำมััน 1973 หรืือตรงกัับปีี 2516 ใน

บ้้านเรานั้้�น  เป็็นเหตุุการณ์์สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างลึึกซึ้้�ง

ต่่อเศรษฐกิิจและการเมืืองโลกรวมถึึงประเทศไทย โดยมีีจุุด

เริ่่�มต้้นจากความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและกลุ่่�มประเทศ

อาหรัับ และนำมาสู่่�การที่่�องค์์การประเทศผู้้�ส่่งออกน้้ำมััน 

(Organization of Petroleum Exporting Countries - OPEC) 

ประกาศมาตรการ Embargo หรืือการห้้ามประเทศสมาชิิก 

OPEC ขายหรืือส่่งออกน้้ำมัันไปยัังประเทศที่่�สนัับสนุุนอิิสราเอล 

เช่่น สหรััฐอเมริิกาและประเทศในยุุโรปตะวัันตก พร้้อมทั้้�งยัังขึ้้�น

ราคาน้้ำมัันอย่่างรุุนแรง จากประมาณ 3 เหรีียญสหรััฐต่่อ

บาร์์เรลเป็็นเกืือบ 12 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรล ส่ ่งผลให้้เกิิด

ภาวะเงิินเฟ้้อและเศรษฐกิิจชะลอตััว  (Stagflation) ใน

หลายประเทศ วิิกฤตการณ์์น้้ำมัันทำให้้ความสััมพัันธ์์

ระหว่่างประเทศตะวัันตกและประเทศอาหรัับตึึงเครีียดขึ้้�น 

และส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางพลัังงานของโลก ป ระเทศไทย

ซึ่่�งพึ่่�งพาการนำเข้้าน้้ำมัันอย่่างมากจึึงได้้รัับผลกระทบจาก

ราคาน้้ำมัันที่่�พุ่่�งสููงขึ้้�น  ทำให้้ต้้นทุุนการผลิิตและการขนส่่ง

เพิ่่�มขึ้้�น และการเติิบโตทางเศรษฐกิิจชะลอตััวลงทัันทีี  กว่่า

ครึ่่�งหนึ่่�งของเงิินตราต่่างประเทศที่่�ไทยหาได้้ ต้ ้องเอามาซื้้�อ

น้้ำมััน

	 อย่่างไรก็็ตาม วิิกฤตการณ์์ในปีี 2516 ดัังกล่่าว

ได้้สร้้างโอกาสใหม่่ที่่�ทำให้้หลายประเทศเริ่่�มหันไปหา

พลัังงานทางเลืือกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน

มากขึ้้�น รััฐบาลไทยเริ่่�มหัันไปหาพลัังงานทางเลืือก 

(Alternative energy) และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

พลัังงาน เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิและ 

พลัังงานน้้ำ

	 ต่่อมาไม่่นานได้้เกิิดวิิกฤตการณ์์น้้ำมัันอีีกครั้้�งในปีี 

1979 หรืื อปีีพ.ศ.2522 เกิิดจากการปฏิิวััติิอิิหร่่านที่่�ขัับไล่่

พระเจ้้าชาห์์ ป าเลวีี กษััตริิย์์อิิหร่่านที่่�อเมริิกาสนัับสนุุน มี ี

การยึึดสถานทููตอเมริิกา จั ับเจ้้าหน้้าที่่�เป็็นตััวประกััน   

เปลี่่�ยนผู้้�นำประเทศมาเป็็นนัักบวชเคร่่งศาสนา  นำไปสู่่�การ

หยุุดชะงัักของการผลิิตน้้ำมัันในอิิหร่่าน  และทำให้้ราคา

น้้ำมัันพุ่่�งสููงขึ้้�นอีีกครั้้�ง จากประมาณ 13 เหรีียญสหรััฐต่่อ

บาร์์เรลเป็็นเกืือบ 40 เหรีียญสหรััฐต่่อบาร์์เรล ราคาน้้ำมัันที่่�

พุ่่�งสููงขึ้้�นอีีกครั้้�งทำให้้เกิิดภาวะเงิินเฟ้้อและเศรษฐกิิจชะลอ

ตััวในหลายประเทศ และยิ่่�งกระตุ้้�นให้้หลายประเทศเร่่งการ

พััฒนาพลัังงานทางเลืือกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

พลัังงาน  เช่่น  การพััฒนาพลัังงานนิิวเคลีียร์์   พลัังงานแสง

อาทิิตย์์ ไฟฟ้้าพลัังน้้ำ และพลัังงานลม

การตั้้�งคณะพลัังงานและวััสดุุ
หลัังวิิกฤตการณ์์น้ำำ��มัันโลก

2516 และ 2522
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	 คณะพลัังงานและวััสดุุของ 

มจธ.ได้้ถืือกำเนิิดขึ้้�นในปีี 2519 ภายใต้้

บริิบทวิิกฤตการณ์์พลัังงานของโลกนี้้� 

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ของสภามหาวิิทยาลััยและ

คณะผู้้�บริิหารในขณะนั้้�น  โดยเฉพาะ

ศาสตราจารย์์ ดร.ปรีีดา วิิบููลย์์สวััสดิ์์� ที่่�

เห็็นถึึงปััญหาและความต้้องการของ

ประเทศ และมุ่่�งที่่�จะให้้งานวิิจััยและ

งานพัฒนากำลัังคนและนัักวิิชาการด้้าน

พลัังงานนี้้� เป็็นแรงผลัักดัันให้้มีีการ

พััฒนาพลัังงานทางเลืือก รวมถึึงพลัังงาน

หมุุนเวีียน (Renewable Energy) และ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของ

ไทยให้้มากขึ้้�น

มาตรการ
EMBARGO
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Domino Theory หลัังสงครามเวีียดนามและที่่�มาของโครงการ ASEAN ของ มจธ.Story # 25

	 หลัังสงครามเวีียดนามสิ้้�นสุุดลงในปีี 1975 ด้ ้วย

ชััยชนะของเวีียดนามเหนืือและการรวมประเทศเวีียดนาม 

สงครามความขััดแย้้งในภููมิิภาคอิินโดจีีนยัังคงดำเนิินต่่อไป 

โดยเฉพาะในกััมพููชา เขมรแดงได้้ขึ้้�นสู่่�อำนาจในช่่วงปีี 

1975-1979 ภายใต้้การนำของพอล  พต (Pol Pot) และ

สถาปนาประเทศกััมพููชาประชาธิิปไตย (Democratic 

Kampuchea) มี ีการดำเนิินนโยบายรุุนแรงเพื่่�อสร้้างสัังคม

เกษตรกรรมคอมมิิวนิิสต์์ ต้ ้องการเริ่่�มต้้นประเทศจากศููนย์์ 

(Set zero) ให้้ทุุกคนเท่่ากัันตามอุุดมการณ์์ทฤษฎีีคอมมิิวนิิสต์์ 

กวาดล้้างผู้้�เห็็นต่่าง ฆ่่าผู้้�มีีความรู้้�  ผู้้�มีีฐานะ บัังคัับให้้ประชาชน

ย้้ายไปทำงานในชนบท และปิิดโรงเรีียน  โรงพยาบาล  และ

สถานที่่�ทางศาสนา มีการประมาณว่่าประชาชน 1.7 ถึง 2 ล้านคน 

(ประมาณ 25% ของประชากรกััมพููชา) เสีียชีีวิิตจากการ

ประหารชีีวิิต ความอดอยาก และโรคภััยในช่่วงนี้้�

	 ต่่อมาในปีี 1978 เกิิดสงครามกััมพููชา-เวีียดนาม 

เนื่่�องจากเขมรแดงโจมตีีพื้้�นที่่�ชายแดนเวีียดนาม ทั้้ �งนี้้�

เวีียดนาม (และไทย) ถููกกััมพููชามองว่่าเป็็นศััตรููมานัับร้้อย ๆ ปี ี

กองทััพเวีียดนามบุุกยึึดกรุุงพนมเปญได้้ในเดืือนมกราคม 

1979 และสถาปนารััฐบาลหุ่่�นเชิิดในกััมพููชาชื่่�อสาธารณรััฐ

ประชาชนกััมพููชา (People’s Republic of Kampuchea) 

โดยมีีเฮง สััมริิน (Heng Samrin) เป็็นผู้้�นำ ขณะนั้้�นผู้้�นำ

กััมพููชาปััจจุุบัันคืือ ฮุุนเซน (Hun Sen) เป็็นเพีียงทหาร

ผู้้�น้้อยในกองทััพเฮง สััมริิน ฝ่่ายเขมรแดงได้้ถอยไปตั้้�งฐานที่่�

มั่่�นในพื้้�นที่่�ป่่าและดำเนิินสงครามกองโจรต่่อต้้านรัฐบาลที่่�

สนัับสนุุนโดยเวีียดนามร่่วมกัับกลุ่่�มต่่อต้้านอื่่�น  ๆ เช่่น  กลุ่่�ม 

FUNCINPEC ของเจ้้านโรดมสีีหนุุ อดีีตกษััตริิย์์กััมพููชาที่่�

ถููกยึึดอำนาจด้้วยทหารที่่�อเมริิกาสนัับสนุุน  และกลุ่่�มเขมร

ประชาชนเสรีีภาพ (KPNLF) โดยมีีการเรีียกกลุ่่�มที่่�ต่่อสู้้�กัับ

กองทััพเวีียดนาม สามกลุ่่�มคืือ กลุ่่�มเขมรแดง กลุ่่�ม FUNCINPEC 

กลุ่่�ม KPNLF นี้้ �ว่่า กลุ่่�มเขมรสามฝ่่าย จนนำมาสู่่�สงคราม 

กลางเมืืองกััมพููชาที่่�ดำเนิินไปจนถึึงต้้นทศวรรษ  1990 และ

สิ้้�นสุดลงหลัังจากเวีียดนามถอนทหารออกจากกััมพููชาและ

มีกีารลงนามข้้อตกลงปารีีสเพ่ื่�อยุุติสิงครามกลางเมืืองในกัมพููชา

ในปีี 1991

	 ช่่วงเวลาดัังกล่่าวเป็็นช่่วงที่่�ไทยได้้รัับผลกระทบ

อย่่างมาก ทั้้ �งในเรื่่�องผู้้�อพยพและผู้้�ลี้้�ภัยัชาวกัมพูชูาหลายแสนคน

หลั่่�งไหลเข้้ามาในประเทศไทย จนต้้องมีีการตั้้�งค่่ายผู้้�ลี้้�ภััย

ตามแนวชายแดน เช่่น ที่่�อรััญประเทศ สระแก้้วและบุุรีีรััมย์์ 

รวมทั้้�งความตึึงเครีียดตามแนวชายแดนไทย-กััมพููชา มี ีการ

ปะทะกัันระหว่่างทหารไทยและกองกำลัังเวีียดนาม/กััมพููชา

บ่่อยครั้้�ง ช่่วงเวลานี้้�ทำให้้เกิิดโครงการความช่่วยเหลืือ

ทางเศรษฐกิจิขนาดใหญ่่จากออสเตรเลียี ภายใต้้ชื่่�อ ASEAN- 

Australian Economic Cooperation Program (AAECP)  

จากความหวั่่�นเกรงของนานาประเทศภายใต้้ ทฤษฎีี

DOMINO THEORY
หลัังสงครามเวีียดนาม

และที่่�มาของ โครงการ ASEAN ของ มจธ.
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Domino Theory หลัังสงครามเวีียดนามและที่่�มาของโครงการ ASEAN ของ มจธ. Story # 25

Domino Effects ของอเมริิกา นั่่�นคืือหากไทยพลาดพลั้้�ง

เสีียอธิิปไตยให้้แก่่ประเทศคอมมิิวนิิสต์์เพื่่�อนบ้้าน ก็็จะเป็็น

จุุดเริ่่�มต้้นให้้ลััทธิิคอมมิิวนิิสต์์แผ่่ขยายไปทั้้�งภููมิิภาค ASEAN 

นั่่�นคืือมาเลเซีีย สิ ิงคโปร์์ อิ ินโดนีีเซีีย และฟิิลิิปปิินส์์ก็็จะเผชิิญ

ภััยคุุกคามของลััทธิิคอมมิิวนิิสต์์ตามมาเป็็นลำดัับ และนี่่�ก็็คืือ

จุุดเริ่่�มต้้นโครงการ ASEAN ของมจธ.ในปีี 2522

	 ออสเตรเลีียเป็็นประเทศแรกที่่�เน้้นความร่่วมมืือทาง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี แล้้วก็็ยัังมีีประเทศแคนาดา  ประเทศ

นิวิซีแีลนด์   และประชาคมยุุโรป  (European Community – EU)

ก่่อนเป็็นสหภาพยุุโรป (European Union) ประเทศสหรัฐอเมริกิา 

และประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ได้้ให้้การ สนับัสนุนุความร่่วมมืือทางวิทิยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีแก่่ประเทศไทยตามมาอีีกด้้วย หลััง
สงครามเวีียดนาม
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การเริ่่�มต้้นโครงการ ASEAN ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทยStory # 26

	 จุุดเริ่่�มต้้นของโครงการอาเซีียนในปีี 2522 นั้้�น 

เป็็นช่วงเวลาเดีียวกับที่่�ประเทศไทยประสบกัับทั้้�งวิิฤตการณ์์

น้้ำมัันโลกและวิิกฤตการณ์์อาหารในประเทศจากภััยแล้้ง

ครั้้�งรุุนแรงครั้้�งหนึ่่�ง จนถึึงขั้้�นที่่�ผลผลิิตข้้าวไม่่ได้้ตามที่่�เคยเป็็น 

และต้้องมีีการนำเข้้าข้้าวจากต่่างประเทศ ช่ วงเวลาเดีียวกันันั้้�น 

รััฐบาลออสเตรเลีียได้้ให้้ความช่่วยเหลืือผ่่านโครงการ ASEAN - 

Australian Economic Cooperation Program (AAECP) 

ที่่�ประกอบด้้วยความร่่วมมืือหลายด้้าน ได้้แก่่ ด้้านพลัังงาน 

ด้้านวิิทยาศาสตร์์การอาหาร ด้ ้านเทคโนโลยีชีีวภาพ 

ด้้านไมโครอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้ ้านวิิทยาศาสตร์์ทางทะเล 

เป็็นต้้น

	 เฉพาะในด้้านพลัังงานนั้้�น  ได้้นำมาสู่่�โครงการทีี่

อาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุรีีได้้

เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมหลายเรื่่�อง   เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การศึึกษาผลกระ

ทบจากแผนการสร้้างโรงไฟฟ้้านิิวเคลีียร์์ พลัังงานแสง

อาทิิตย์์ พลัังงานลม  ต่  ่อมายัังได้้ตั้้�งสำนัักงานโครงการ 

ASEAN Energy Research ที่่�ทำงานต่่อเนื่่�องอยู่่�ตั้้�งแต่่กลาง

ทศวรรษ 2520 ถึงึทศวรรษ 2540 นับัสิบิปีี มีดีร.กฤษณพงศ์์ กีรีติกิร 

เป็็นผู้้�อำนวยการโครงการและประธานคณะอนุุกรรมการ

ด้้านการวิิจััยพลัังงานของอาเซีียน    ซึ่่�งงานเหล่่านี้้�ได้้นำมาสู่่�

ความเข้้มแข็ง็ทางวิชิาการของคณะพลังังาน สิ่่�งแวดล้้อมและวัสัดุุ

ในเวลาต่่อมา โครงการพลัังงานอาเซียีนทำกันัในหลายมหาวิทิยาลัยั

ของไทย นัักวิิชาการพลัังงานชั้้�นนำของประเทศไทยได้้ทำงานกับั

โครงการวิจิัยัพลังังานอาเซียีน  อาทิ ิ มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ 

อาจารย์์ปิิยะวัตัิ ิบุ ญหลง, อาจารย์์ณอคุุณ สิ ทธิพิงษ์์ มหาวิทิยาลัยั

สงขลานครินิทร์์  อาจารย์์นัักสิทิธ์์ คูวูัฒันาชัยั, อาจารย์์จุลุละพงษ์์ - 

จุลุละโพธิ์์�, อาจารย์์สุุธีรีะ  ประเสริฐิสรรค์์  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ อาจารย์์บััณฑิิต  ฟุ้้�งธรรมสาร  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี อาจารย์์ปรีีดา-  

วิบิูลูย์สวัสัดิ์์�, อาจารย์์ สุรุพงษ์์ จิริะรัตันานนท์, อาจารย์์สมชาติิ-  

โสณรณฤทธิ์์�, อาจารย์์ทนงเกีียรติิ   เกีียรติิศิิริิโรจน์์ และ

อาจารย์์กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร

	 ในด้้านวิิทยาศาสตร์์การอาหารนั้้�น  ได้้มีีการริิเริ่่�ม

ก่่อตั้้� งสถาบัันค้้นคว้้าและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารที่่�

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มี ีอาจารย์์อมร ภู ูมิิรััตน  เป็็น

แกนหลัักสำคััญในขณะนั้้�น โดยสถาบัันฯ ได้้เริ่่�มต้้นงานภาย

ใต้้ความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือจากรััฐบาลออสเตรเลีีย 

และได้้มีีผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปออกมาหลายอย่่าง รวมทั้้�ง

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เรารู้้�จัักกัันดีีนั่่�นคืือ “โปรตีีนเกษตร” หรืื อเนื้้�อ

เทีียมผ่่านโครงการ “Protein Project” ร่ ่วมกัับรััฐบาล

ออสเตรเลีีย

การเริ่่�มต้้น

ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทย
โครงการ ASEAN
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การเริ่่�มต้้นโครงการ ASEAN ในช่่วงวิิกฤตน้ำำ��มัันและอาหารของไทย Story # 26

	 ต่่อมางานภายใต้้ AAECP  งานได้้ขยายตััวขึ้้�นเป็็น

ลำดัับ จากเรื่่�องโปรตีีนและอาหาร เป็็นวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีด้้านการผลิิตอาหาร การจััดการวััสดุุเหลืือใช้้ทาง

อาหารและเกษตร  การพััฒนา Food Habits ของประชาชน

ผู้้�บริิโภค   การขยายตััวดัังกล่่าวต้้องการการวิิจััยและพััฒนา

ที่่�ต้้องใช้้ฐานความรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์์ในเบื้้�องต้้น  ไปสู่่�กระบวนการ

ทางวิิศวกรรมเพื่่�อผลิิตอาหารในระดัับอุุตสาหกรรม  รวมถึึง

การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพในกระบวนการผลิิต  

และเทคโนโลยีีการจััดการพลัังงานและของเสีีย ทำให้้ มจธ.

กลายเป็็นผู้้�นำในด้้านวิิศวกรรมอาหาร  วิิศวกรรมกระบวนการ 

(Process engineering)  เทคโนโลยีีโรงงานต้้นแบบ (Pilot 

plant technology)   วิิศวกรรมชีีวเคมีี (Biochemical 

engineering) จากงานที่่�ทำมากว่่าสามสิิบปีี

	 ในปีี 2523-2524  มจธ.ขณะยัังเป็็นวิิทยาเขตธนบุุรี ี

ของ สจธ.  โดยการนำของอาจารย์์ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์ และ

อาจารย์์หริิส สู ูตะบุุตร ได้้สนัับสนุุนให้้จััดตั้้�งสำนัักงาน

โครงการอาเซีียนในมหาวิิทยาลััย  สภามหาวิิทยาลััยได้้แต่่งตั้้�ง

อาจารย์์อมร ภููมิิรััตน  เป็็นผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการพิิเศษ 

รัับผิิดชอบโรงงานหลวงภายใต้้โครงการหลวง โครงการ

ตามพระราชดำริิ   และโครงการอาเซีียนที่่�โรงงานหลวงทำอยู่่�  

กลางทศวรรษ  2520 เป็็นช่่วงเวลาที่่�โครงการวิิทยาศาสตร์์

และเทคโนโลยีีของอาเซีียนได้้การสนัับสนุุนจาก มจธ.มากขึ้้�น  

ขณะเดีียวกัันก็็สร้้างความเข้้มแข็็งให้้ มจธ.ช่่วงการก่่อตั้้�ง สวทช. 

และศููนย์์วิิจััยแห่่งชาติิ 3 แห่่งในกลางทศวรรษ 2530

ASEAN
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โครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯStory # 27

	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุรีี (มจธ.) 

มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับโครงการหลวงและโครงการตาม 

พระราชดำริิมายาวนานตั้้�งแต่่ครั้้�งยัังเป็็นสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้า วิิทยาเขตธนบุุรีี นัับกว่่า 40 ปีีจนปััจจุุบััน 

มีีความเกี่่�ยวข้้องในหลายด้้าน  โดยเฉพาะการนำความรู้้�ทาง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีมาช่่วยพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�

ของประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและพื้้�นที่่�สููง รวมถึึงการส่่ง

เสริิมการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืนและการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

การพััฒนาระบบการเกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming) 

การจััดการน้้ำ และการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า รวมถึึงการถ่่ายทอดความรู้้�และเทคโนโลยีีให้้

กัับชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการหลวงเพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การผลิิตและสร้้างรายได้้ที่่�ยั่่�งยืืน

	 พื้้�นที่่�ทำงานมีใีนหลายจังัหวัดัทั้้�งภาคเหนืือ ภาคอีีสาน

ตอนบน และภาคอีีสานตอนล่่าง ภาคเหนืือและพื้้�นที่่�สููงเป็็น

ที่่�ตั้้�งของโรงงานหลวงอาหารสำเร็็จรููปภายใต้้โครงการหลวง 

เริ่่�มงานตั้้�งแต่่กลางทศวรรษ  2510 ที่่ � อำเภอฝาง จั ังหวััด

เชีียงใหม่่ อำเภอแม่่จััน จั ังหวััดเชีียงราย ต่ ่อมาในทศวรรษ 

2520 ขยายงานไปในเขตภาคอีีสานตอนบน มีีการตั้้�งโรงงาน

หลวงฯ ภายใต้้โครงการตามพระราชดำริิ ที่่ �อำเภอเต่่างอย 

จัังหวััดสกลนคร ส่ ่วนเขตภาคอีีสานตอนล่่าง  มี  ีโรงงานหล

วงฯ ที่่�อำเภอละหานทราย จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ ทั้้�งนี้้�มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์และ มจธ. ได้้ร่่วมกัันพััฒนาโรงงานหลวงฯ 

ระหว่่างกลางทศวรรษ  2510 เป็็นเวลากว่่าสองทศวรรษ

จนถึึงปลายทศวรรษ  2530 จนถึึงปีี 2537 ที่่ �มีีการจััดตั้้�ง

บริิษััทดอยคำพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร

	 กิิจกรรมโรงงานหลวงฯ เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมการ 

เกษตรและการแปรรููป หลัังปีี 2537 เมื่่�อสำนัักงานทรััพย์์สิิน

ส่่วนพระมหากษััตริิย์์รัับดำเนิินการโรงงานหลวงฯ ต่ ่อจาก 

มจธ.จนถึึงปััจจุุบััน  มจธ.เปลี่่�ยนงานไปเป็็นการสนัับสนุุน

เทคโนโลยีีวิิศวกรรม พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม (Engineering, 

Energy and Environment for Agriculture – 3E for A) 

แก่่สถานีีและศููนย์์ของมููลนิิธิิโครงการหลวงกว่่ายี่่�สิิบแห่่ง 

และทำงานร่่วมกัับชุุมชนในจัังหวััดอื่่�น ๆ ที่่�มีีโครงการตามพ

ระราชดำริิ เช่่น จั ังหวััดเลย จั ังหวััดสกลนคร และจัังหวััด

กาญจนบุุรีี

ของ สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯ

โครงการหลวง และ
โครงการตามพระราชดำำ�ริิ
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โครงการหลวงและโครงการตามพระราชดำำ�ริิของสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศฯ Story # 27

	 เรื่่�องแรก เมื่่�อสี่่�สิบิปีีมาแล้้ว เป็็นครั้้�งแรกที่่�โรงงานหลวงฯ วางรากฐาน

ระบบเกษตรอุตุสาหกรรม (Industrial agriculture) ผ่่านระบบเกษตรพัันธ

สััญญาหรืือ Contract farming มีีการประกัันรายได้้แก่่เกษตรกร ควบคู่่�

กับัการส่่งเสริมิทางวิชิาการและการให้้สิินเชื่่�อ พัฒันาระบบเกษตรอุตุสาหกรรม

ให้้เป็็นเกษตรประณีีต มี ีแผนการผลิิต การแปรรููป  การตลาด เชื่่�อมต่่อ

ภาคเกษตรกรรมกัับภาคอุุตสาหกรรมและภาคพาณิิชยกรรม

	 เรื่่�องที่่�สอง เริ่่�มจากกลางทศวรรษ 2520 โดยโรงงานหลวงฯ เต่่างอย 

มีีการปลููกมะเขืือเทศอย่่างกว้้างขวาง เป็็นมะเขืือเทศที่่�ใช้้ทำซอสมะเขืือ

เทศเข้้มข้้นหรืือ Tomato paste ป้้อนโรงงานปลากระป๋๋อง ทำให้้เกิิดการ

ปลููกมะเขืือเทศในเขตอีีสานเหนืือ จนกระทั่่�งเมื่่�อถึึงช่่วงทศวรรษ  2540 

ก็็ได้้เกิิด “เส้้นทางสายมะเขืือเทศ” หรืือ Tomato Belt ขึ้้�นอย่่างเป็็นล่่ำ

เป็็นสััน ช่ ่วยยกฐานะของเกษตรกรหลายพัันครอบครััวในภาคอีีสาน 

มููลค่่าผลิิตภััณฑ์์จากมะเขืือเทศปััจจุุบัันหลายพัันล้้านบาทต่่อปีีที่่�นัับได้้ว่่า

เกิิดจากการบุุกเบิิกของโรงงานหลวง

	 เรื่่�องที่่�สาม การส่่งเสริิมพืืชใหม่่ในพื้้�นที่่�เพื่่�อการแปรรููป  ได้้แก่่ 

เห็็ดฟาง เห็็ดนางฟ้้า ข้้าวโพดฝัักอ่่อน  เสาวรส ทั้้�งนี้้� การผลิิตข้้าวโพดฝััก

อ่่อนหรืือ Baby corn บรรจุุกระป๋๋อง รวมถึึงเห็็ดฟางและเห็็ดนางฟ้้า

บรรจุุกระป๋๋อง ก็็มีีโรงงานหลวงเป็็นผู้้�บุุกเบิิกเป็็นที่่�แรก ๆ เช่่นกััน

งานของโรงงานหลวงมีีผลกระทบสููงหลายเรื่่�อง อาทิิ
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สามพระจอม สามบุุคลิิก และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529Story # 28

	 ในขณะที่่�ทั้้�งสามพระจอมในขณะนั้้�นก็็มีี Character 

ทางวิิชาการต่่างกััน  เช่่น  วิิทยาเขตพระนครเหนืือที่่�ได้้

อิิทธิิพลแบบเยอรมััน  จะมีีจุุดเด่่นของการผสมผสานระบบ

โรงเรีียนกับระบบการผลิตเพื่่�อให้้นัักศึึกษามีีความสามารถ

ในงานปฏิิบััติิในระบบการผลิิตจริิง ส่ ่วนวิิทยาเขตลาดกระบััง

ที่่�ได้้อิิทธิิพลแบบญี่่�ปุ่่�นจะเด่่นเรื่่�อง Specialization หรืื อ

การสร้้างคนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะทางมากขึ้้�นนั้้�น 

เช่่น  โทรทััศน์์   โทรคมนาคม ในยุุควิิทยาลััยเทคโนโลยี

โทรคมนาคม  วิิทยาเขตธนบุุรีีก็็มีี Character เฉพาะตััวเช่่น

กัันคืือ “แนวทางการศึึกษาเป็็นของไทยที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลด้้าน 

Workshop และด้้านการทดลองจากอัังกฤษและยุุโรป และ

ทางด้้านทฤษฎีีจากอเมริิกาและอัังกฤษ ต้้องการผลิิตวิิศวกร

ที่่�มีีพื้้�นฐานทางวิิศวกรรมศาสตร์์ที่่�กว้้างและลึึกซึ้้�ง พร้้อมทั้้�ง

ฝึึกให้้สามารถใช้้อุุปกรณ์์ประเภท Workshop การทำงานซ่่อม 

การใช้้อุุปกรณ์์วััดและควบคุุม ตลอดจนเทคนิิคการทำการ

ทดลอง ทั้้ �งยัังฝึึกด้้านการออกแบบ และการนำความรู้้�ทาง

ทฤษฎีีมาใช้้ในเชิิงปฏิิบััติิในโรงงาน  สนใจมากในงานวิิจััย

และพััฒนา เพื่่�อใช้้วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีในการพััฒนา

ประเทศ” (จากบัันทึึกความเห็็นจากคณะกรรมการพิจิารณา

ปรัับปรุงโครงสร้างระบบบริหารของสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้า ถึึงรััฐมนตรีีว่่าการทบวงมหาวิิทยาลััย ในช่่วง

ที่่�เตรีียมการแยกสามพระจอมเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาอิิสระ 

18 กรกฎาคม 2526)

และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529

สามพระจอม
สามบุุคลิิก
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สามพระจอม สามบุุคลิิก และการแยกตััวเป็็น สจธ.ในปีี 2529 Story # 28

สามพระจอม
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วาทะอาจารย์์ไพบููลย์์ อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535Story # 29

	 “การทำงานที่่�มหาวิิทยาลััยนี้้�โดยเฉพาะยุุคแรก 

ยุุคที่่�เราลำบากมาก ๆ อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�มีีความสามััคคีี

กลมเกลีียวกัันอย่่างมาก เราทุ่่�มเททำงานกัันด้้วยความเสีีย

สละเต็็มที่่� และผมเชื่่�อว่่าการมีีคนเก่่งมีีคนที่่�มีีคุุณวุุฒิิสููงอยู่่�

มาก แต่่ไม่่สามารถทำงานร่่วมกัันได้้ มััวแต่่ทะเลาะเบาะแว้้ง 

จะไม่่ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ ต้ ้องมีีคนที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

แล้้วก็็ต้้องมีีความสามััคคีีร่่วมมืือกัันด้้วย” (ไพบููลย์์ หัังสพฤกษ์์, 

ความทรงจำตั้้�งแต่่ยุุควิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี , 2539)

อาจารย์์ ไพบููลย์์ 
อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535

วาทะ
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วาทะอาจารย์์ไพบููลย์์ อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2529-2535 Story # 29

“

“

การทำำ�งานที่่�มหาวิิทยาลััยนี้้�
โดยเฉพาะยุุคแรก

ยุุคที่่�เราลำำ�บากมาก ๆ
อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�มีีความสามััคคีี

กลมเกลีียวกัันอย่่างมาก
เราทุ่่�มเททำำ�งาน

กัันด้้วยความเสีียสละเต็็มที่่�
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พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรครั้้�งแรกStory # 30

	 พิธิีพีระราชทานปริญิญาบัตัรครั้้�งแรกของมหาวิทิยาลัยั

อาจจะนัับได้้ว่่ามีี 2 ครั้้�ง ครั้้�งแรกเมื่่�อเป็็นมหาวิิทยาลััยภาย

ใต้้นามสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าในปีี 2514 ห ากมีี

ฐานะเป็็นเพีียงหนึ่่�งในสามวิิทยาเขตของสถาบััน โดยสถาบัันฯ 

ได้้จััดงานพระราชทานปริิญญาครั้้�งแรก เมื่่�อวัันพุุธที่่� 18 

ตุุลาคม 2515 กัับที่่�อาจถืือว่่าเป็็นงานพระราชทานปริิญญา

ครั้้�งแรกอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก็ ็เมื่่�อได้้แยกตััวออกมาเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี 2529 และได้้จััดงาน

พระราชทานปริิญญาครั้้�งแรกของ สจธ. เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 18 

ตุุลาคม 2530

	 “เท่่าที่่�ได้้ทราบความมุ่่�งหมายและกิิจการของ

สถาบัันตามรายงานของอธิิการบดีีแล้้ว รู้้�สึึกว่่า กระทรวง

ศึึกษาธิิการ ได้้ตกลงดำเนิินการในเรื่่�องปรัับปรุุงขยายการ

ศึึกษาด้้านวิิชาช่่างไปได้้โดยถููกต้้องและเหมาะสม เพราะ

การตั้้�งสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าจะทำให้้ได้้ครููช่่าง

ระดัับปริิญญาสำหรัับสอนในโรงเรีียน และวิิทยาลััยการช่่าง

เพิ่่�มขึ้้�น และทำให้้มาตรฐานของช่่างที่่�สำเร็็จออกมาจาก

โรงเรีียนการช่่างสููงขึ้้�นตามความต้้องการสำหรัับการพััฒนา

ประเทศต่่อไป

	พู ูดถึึงสถานภาพของสถาบััน สถาบัันนี้้�มาจาก

วิิทยาลััยการช่่างชั้้�นสููงหลายแห่่ง ซึ่่�งมีีฐานะเป็็นปึึกแผ่่น

มั่่�นคงอยู่่�ก่่อนแล้้ว เมื่่�อรวมกัันก็็น่่าที่่�จะมั่่�นคงยิ่่�งขึ้้�นและมีี

กำลังัในการปฏิิบัติัิงานมากขึ้้�น ทุกุ ๆ หน่่วยควรจะได้้รัักษา

ประสิิทธิิภาพของตนไว้้ และหัันหน้้าเข้้าประสานงานกััน

โดยใกล้้ชิิดทุุกฝ่่าย ให้้กิิจการส่่วนรวมของสถาบัันดำเนิิน

ก้้าวหน้้าไปอย่่างพร้้อมเพรีียง และบรรลุุจุุดประสงค์์ที่่�วาง

ไว้้อย่่างครบถ้้วน” (พระบรมราโชวาทในพิิธีีพระราชทาน 

ปริิญญาบััตรของสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า วัันพุุธที่่� 

18 ตุุลาคม 2515)

	 “บััดนี้้�นัักศึึกษาของสถาบัันสำเร็็จเป็็นบััณฑิิต

แล้้วอีีกรุ่่�นหนึ่่�ง เป็็นที่่�คาดหวัังว่่าจะออกไปเป็็นกำลััง

ปฏิิบััติิงานสำคััญของบ้้านเมืืองได้้มาก จึึงขอให้้แต่่ละคน

ตั้้�งใจให้้ดีี เตรีียมตััวให้้พร้้อมที่่�จะนำเอาความรู้้� ความคิิด 

ความฉลาดสามารถ ไปใช้้ปฏิิบััติิพััฒนางานของตนให้้มีี

ประสิิทธิิผลและก้้าวหน้้า พร้้อมกัันนั้้�นก็็ให้้พยายามศึึกษา

ค้้นคว้้าและฝึึกฝนตนเอง ให้้ยิ่่�งจััดเจนคล่่องแคล่่วขึ้้�น ทั้้�ง

ในทางวิิชาการและในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่� ไม่่ว่่าหน้้าที่่�เฉพาะตััว

หรืือหน้้าที่่�ร่่วมกัับผู้้�อื่่�น เพื่่�อจะสามารถสร้้างสรรค์์ผลงาน

และความสำเร็จ็ความเจริิญมั่่�นคงให้้แก่่ตนแก่่ชาติบ้ิ้านเมืือง

ได้้พร้้อมทุุกประการ” (พระบรมราโชวาทในพิิธีีพระราชทาน

ปริิญญาบััตร แก่่บััณฑิิตสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

พระนครเหนืือ สถาบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหาร

ลาดกระบััง และสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 

ณ อาคารใหม่่ สวนอััมพร วัันอาทิิตย์์ที่่� 18 ตุุลาคม 2530)

ครั้้�งแรก
พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร
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พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตรครั้้�งแรก Story # 30

พิิธีีพระราชทานปริิญญาบััตร
สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ในปีี 2514
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กระแสการตั้้�งมหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััดจนถึึงกำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534Story # 31

	 ในช่่วงเวลาตั้้�งแต่่ปีี 2526 จนถึึงปีี 2529 อัันเป็็นช่่วง

รััฐบาลภายใต้้การนำของพลเอกเปรม ติิณสููลานนท์์ ปรากฏว่่า

ได้้มี ีส.ส.และผู้้�ว่าราชการจังัหวัดัต่่าง ๆ เสนอร่่างพระราชบัญัญัตัิ

และโครงการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่่ในส่วนภููมิิภาคมา

มากมายหลายสิิบโครงการ กระจายอยู่่�ในทุุกภููมิิภาค โดยวิิธีี

การจััดตั้้�งที่่�เสนอก็็มีีทั้้�งที่่�เสนอให้้หลอมรวมวิิทยาลััยในพื้้�นที่่�

ขึ้้�นก็็มีี ยกฐานะวิิทยาเขตของมหาวิิทยาลััยขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย 

เอกเทศก็็มีี หรืื อที่่�เสนอตั้้�งขึ้้�นใหม่่เลยก็็มี ี มีีดำริิของการตั้้�ง

มหาวิิทยาลััยขึ้้�นในจัังหวััดต่่างๆ ที่่�น่่าสนใจ เช่่น มหาวิิทยาลััย

ไกรทองที่่�จัังหวััดพิิจิิตร มหาวิิทยาลััยภาคตะวัันออกที่่�จัังหวััด

จัันทบุุรีี มหาวิิทยาลััยสุุนทรภู่่�ที่่�จัังหวััดระยอง มหาวิิทยาลััย

สมเด็็จพระนารายณ์์มหาราชที่่�จัังหวััดลพบุุรีี เป็็นต้้น 

(จากหนัังสืือ ทศวรรษแรกมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี 

มหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐบาลแห่่งแรกของประเทศไทย 

โดย อมรวิิชช์์ นาครทรรพ หน้้า 72-75)

	 อย่่างไรก็็ตาม รััฐบาลได้้มีีการตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�น

พิิจารณาความเหมาะสมในการจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่ใน

ภููมิิภาคต่่าง ๆ ที่่ �ได้้มีีการเสนอมา จนได้้ข้้อสรุุปในปีี 2531 

ว่่าในส่่วนของภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือนั้้�น  ให้้มีีการจััดตั้้�ง

วิิทยาลััยในสัังกััดมหาวิิทยาลััยขอนแก่่นขึ้้�นที่่�จัังหวััด

อุุบลราชธานีีและจัังหวััดนครราชสีีมา ให้้ชื่่�อว่่าวิิทยาลััย

อุุบลราชธานีีและวิิทยาลััยสุุรนารีีตามลำดัับ แล้้วให้้พััฒนา

ขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััยเอกเทศต่่อไปในอนาคต ในภาค

เหนืือให้้ยกฐานะวิิทยาเขตพิิษณุุโลกของมหาวิิทยาลััย

ศรีีนคริินทรวิิโรฒขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย ในภาคตะวัันออก ให้้

ยกฐานะวิทิยาเขตบางแสนของมหาวิทิยาลัยัศรีนีครินิทรวิิโรฒ

ขึ้้�นเป็็นมหาวิิทยาลััย และในภาคใต้้ให้้จััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย

ใหม่่ขึ้้�นที่่�จัังหวััดนครศรีีธรรมราช  โดยใช้้วิิทยาลััยครูู

นครศรีีธรรมราชเป็็นฐานในการจััดตั้้�ง และให้้ยกฐานะ

วิิทยาเขตสงขลาของมหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒขึ้้�นเป็็น

มหาวิิทยาลััย นี่่ �จึึงเป็็นที่่�มาของการก่่อตั้้�งมหาวิิทยาลััย

อุุบลราชธานีีที่่�อุุบลราชธานีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี

ที่่�นครราชสีีมา มหาวิิทยาลััยนเรศวรที่่�พิิษณุุโลก มหาวิิทยาลััย

บููรพาที่่�ชลบุุรีี มหาวิิทยาลััยทัักษิิณที่่�จัังหวััดสงขลาและ

มหาวิิทยาลััยวลััยลัักษณ์์ที่่�นครศรีีธรรมราชในเวลาต่่อมา

กำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐ

กระแสการตั้้�ง มหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััด
จนถึึง

แห่่งแรกในปีี 2534
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กระแสการตั้้�งมหาวิิทยาลััยประจำำ�จัังหวััดจนถึึงกำำ�เนิิดมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534 Story # 31

	 ในส่่วนของมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีีนั้้�น 

นอกจากจะเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีแห่่งแรกแล้้ว  ยััง

เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มีีรููปแบบพิิเศษ คืือเป็็นมหาวิิทยาลััยของ

รัฐัที่่�ไม่่เป็็นส่วนราชการแห่่งแรก หรืื อที่่�นักัวิชิาการอุดุมศึกึษา

เรีียกว่่ามหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐบาล ซึ่่�งเป็็นการสานต่่อ

อุุดมการณ์์ของชาวมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการรููปแบบความ

เป็็นอิิสระของการบริิหารจััดการตนเอง และนัับเป็็นการ

ผลัักดัันรููปแบบการบริิหารจััดการใหม่่นี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

นัับตั้้�งแต่่การก่่อตั้้�งทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐในปีี 2515 มา

จนถึงการก่่อตั้้� งมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีสุุรนารีี เป็็น

มหาวิิทยาลััยในกำกัับรััฐแห่่งแรกในปีี 2534 ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้

กลายเป็็นต้้นแบบให้้มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ธนบุุรีีก้้าวออกนอกระบบราชการตามไปในปีี 2541

จััดตั้้�งมหาวิิทยาลััยใหม่่
ในส่่วนภููมิิภาค

โครงการ
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วาทะอาจารย์์หริิส อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2535-2541Story # 32

	 “ผมทำงานที่่�บางมดมานาน และได้้รัับความร่่วมมืือ

อย่่างดีีจากทุุกท่่าน ผมคิิดว่่าหลัักการทำงานที่่�ดีีคืือ ให้้ความ

เคารพนัับถืือและมีีความจริิงใจต่่อทุุกคน ตั้้ �งแต่่ผู้้�บัังคัับ

บััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อนอาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่�และนัักศึึกษา 

นอกจากนี้้�ยัังต้้องมีีมุุทิิตาจิิต (ผมจำคำสอนนี้้�มาจากท่่าน

อาจารย์์ประภา) คืื อยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี.... ในอนาคตเราจะ

ต้้องร่่วมกัันทุุกฝ่่าย นัักศึึกษา เจ้้าหน้้าที่่�และอาจารย์์ ในการ

พััฒนาและสร้้างชื่่�อเสีียงให้้สถาบััน  เราได้้รัับการสนัับสนุุน

จากรััฐบาลเป็็นอย่่างดีีใน 2 ปีีที่่�ผ่่านมา เช่่นในเรื่่�องที่่�ดิินเพื่่�อ

สร้้างสถาบัันพััฒนาและฝึึกอบรมโรงงานต้้นแบบและ

อุุทยานอุุตสาหกรรม ตลอดจนระบบคอมพิิวเตอร์์เวิิร์์คสเตชั่่�น 

ที่่�ทัันสมััยที่่�สุุด มีีขีีดข้้างความสามารถสููง เรากำลัังติิดต่่อขอ

ความช่่วยเหลืือจากต่่างประเทศ และเรามั่่�นใจว่่าจะได้้รัับ

ความช่่วยเหลืือ จะมากหรืือน้้อยเท่่านั้้�น  เราต้้องร่่วมกัันเสีีย

สละเพื่่�อผลัักดัันให้้สถาบัันของเราพััฒนาคุุณภาพให้้สููงขึ้้�น

ไปอีีก.... ขณะนี้้�ประเทศเราอยู่่�ในสภาพกำลัังพััฒนาในด้้าน

เศรษฐกิิจ เราจะต้้องร่่วมกัันฮึึดสู้้� สำหรัับสถาบัันเรานั้้�น เรา

ก็็พยายามหาทางช่่วยตััวเองเพ่ื่�อทำให้้ฐานะทางเศรษฐกิิจ

ของบรรดาอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ดีีขึ้้�น  โดยการหาทุุนการ

ศึึกษา ทุ ุนการวิิจััยมาให้้ และการรัับงานจากหน่่วยงาน

ภายนอกผ่่านศููนย์์ปฏิิบััติิการวิิจััยและพััฒนา งานด้้านนี้้�ของ

เราได้้ขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว แต่่เราจำเป็็นต้้องมีคีนดีมีีคีวาม

สามารถในจำนวนที่่�เพีียงพอจึึงจะสามารถยกสถาบัันผ่่าน

จากจุุดที่่�ไม่่สู้้�เป็็นที่่�รู้้�จััก เป็็นสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงเต็็มที่่� ถ้้า

สำรวจดููจะพบว่่าโรงงานอุุตสาหกรรมรู้้�จัักเราดีี และนิิยม

รัับบััณฑิิตจากบางมด แต่่ความรู้้�จัักนี้้�ยัังไม่่แผ่่ขยายไปสู่่�

นัักเรีียนมััธยมและผู้้�ปกครอง เราจึึงต้้องผนึึกกำลัังกััน 

และใช้้ความพยายามเต็็มที่่�กัันอีีกสัักพัักนึึง แล้้วเราจะ

ภููมิิใจได้้อย่่างเต็็มที่่�ว่่าได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมด” (จาก

หนัังสืือ 30 ปีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี, หน้้า 

31-32)

อาจารย์์หริิส
อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ปีี 2535-2541

วาทะ
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วาทะอาจารย์์หริิส อธิิการบดีีสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2535-2541 Story # 32

“

“

ผมทำำ�งานที่่�บางมดมานาน และได้้รัับความร่่วมมือ
อย่่างดีีจากทุุกท่่าน ผมคิิดว่่าหลัักการทำำ�งาน
ที่่�ดีีคืือ ให้้ความเคารพนัับถืือและมีีความจริิงใจ
ต่่อทุุกคน ตั้้�งแต่่ผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อนร่่วมงาน 
เพ่ื่�อนอาจารย์์ เจ้้าหน้้าที่่�และนัักศึกึษา นอกจากนี้้�

ยัังต้้องมีมีุทุิติาจิิต

ยิินดีีเมื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ดีี

(ผมจำำ�คำำ�สอนนี้้�มาจากท่่านอาจารย์์ประภา) 
คืือ...
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วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�งกัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี 2541Story # 33

	 “ครึ่่�งหลัังทศวรรษ  2540 วิิกฤติิเศรษฐกิิจทํําให้้

ทุุกอย่่างชะลอ รั ัฐบาลชะลอโครงการขยายมหาวิิทยาลััยไป

ต่่างจัังหวัดของรัฐับาล  และทิ้้�งโครงการมหาวิทิยาลัยัใหม่ทั้้�งหมด 

ต้้นทศวรรษ  2550 ผู้้�ที่่ �ต้้องรัับหน้้าและชี้้�แจงประชาชนคืือ 

มจธ. ไม่่ใช่่เจ้้าหน้าที่่�รัฐัคนไหน ช่วงนั้้�นท่านอาจารย์์ดร.ทองฉััตร

เป็็นนายกสภามหาวิิทยาลััย ผ มเป็็นอธิิการบดีี ต้้องเปลี่่�ยน

แผนและ Scale down งานที่่�เริ่่�มตั้้�งแต่่สมััย อาจารย์์หริสิ สูตูะบุตุร 

เป็็นอธิิการบดีี ตั้้�งแต่่การชะลอสวนอุุตสาหกรรมที่่�บางขุุนเทีียน 

การชะลอการพััฒนาพื้้�นที่่�อํําเภอจอมบึึง จั ังหวััดราชบุุรีี

จากแผนแม่่บทที่่� MIT ออกแบบให้้เมื่่�อปีี 2540

	 แม้้ยัังไม่่มีีแคมปััสที่่�จอมบึึง ก็ ็ต้้องให้้มีีการเรีียน 

การสอนบ้าง เพราะในช่วง พ.ศ. 2539-2540  เมื่่�อมหาวิทิยาลัยั

ไปขอใช้้ที่่�ดิินสาธารณะประโยชน์์ที่่�ประชาชนเคยใช้้  มาเป็็น

พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย ได้้แจ้้งประชาชนว่่าจะทำมหาวิิทยาลััย

ให้้ลููกหลานชาวราชบุุรีีได้้เรีียน   จึึงต้้องมีีการสอนเฉพาะกิิจ

ผ่่านระบบ Teleconference ระหว่่างบางมดกัับห้้องเรีียน

ที่่�ศาลาประชาคม จั ังหวััดราชบุุรีีอยู่่�เกืือบสิิบปีี   โดยคณะ

เทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นผู้้�นำ   จนเปิิดการเรีียนการสอน

ได้้ที่่�พื้้�นที่่�จอมบึึงในกลางทศวรรษ 2550 เป็็นครั้้�งแรก

	 ประมาณ 15 ปีีช่่วงได้้ที่่�ดิินมาจากประชาชนและ

ไม่่มีีการสอนที่่�จอมบึึง   มีีแรงกดดัันจากประชาชนบางคนที่่�

มีีเสีียงดัังในพื้้�นที่่�   ต้้องการเอาที่่�ราชพััสดุุที่่� มจธ.ราชบุุรีีขอ

ใช้้เพื่่�อจััดตั้้�งมหาวิิทยาลััย  เป็็นที่่�ทิ้้�งขยะจัังหวััดราชบุุรีี และ

พื้้�นที่่�จะมีีรายได้้จากการทิ้้�งขยะ   ได้้พยายามให้้ มจธ.มีี 

Visibility แม้้จะยัังไม่่มีีแคมปััส  มี ีกิิจกรรมกัับประชาชนใน

ราชบุุรีี  กั  ับสถาบัันอุุดมศึึกษาอื่่�นเช่่น มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

หมู่่�บ้้านจอมบึึง   วิิทยาลััยพยาบาลบรมราชชนนีีสองแห่่ง  

วิิทยาลััยเทคนิิค  ทำโครงงานวิิจััยและงานบริิการประชาชน

ร่่วมกััน  จััดฝึึกอบรมด้้านคอมพิิวเตอร์์ให้้นัักเรีียน   ผมและ

ผู้้�บริิหารต้้องปรึึกษาท่่านอาจารย์์ ดร.ทองฉััตร และกรรมการ

สภามหาวิิทยาลััยว่่าควรสื่่�อสารกัับประชาชนอย่่างไร ในการ

เลืือกพื้้�นที่่�สร้้างมหาวิิทยาลััยให้้คนมีีการศึึกษาระดัับ

อุุดมศึึกษา มี ีงานทํํา มี ีผลกระทบทางเศรษฐกิิจสัังคมต่่อ

พื้้�นที่่�และประเทศ กั ับการใช้้เป็็นที่่�ทิ้้�งขยะมีีรายได้้ระยะสั้้�น 

ได้้ Wisdom จากท่่านอาจารย์์ ดร. ทองฉััตร และสภา

มหาวิิทยาลััยในการจััดการเรื่่�องนี้้�มาก เป็็นช่่วงที่่�เหนื่่�อย” 

(ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

ในปีี 2541

วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�ง
กัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
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วิิกฤตต้้มยำำ�กุ้้�งกัับการเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีในปีี 2541 Story # 33

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

เศรษฐกิิจ
วิิกฤติิ
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มจธ.กัับการพลิิกโฉมหลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศStory # 34

	 “ครึ่่�งหลัังทศวรรษ 2530 ที่่�เศรษฐกิิจประเทศไทย

โตแบบ Double digit รั ัฐบาลมีีนโยบายให้้ขยายการเรีียน

การสอนทางวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีี ให้้มหาวิิทยาลััยที่่�มี

ความพร้้อมขยายพื้้�นที่่�ทํํางานไปต่่างจัังหวััด เกิิดวิิทยาเขต

ใหม่่ของมหาวิิทยาลััยต่่างๆ เกืือบยี่่�สิิบแห่่งในต่่างจัังหวััด 

ช่่วงนั้้�นก่่อนมีีอิินเทอร์์เน็็ต รััฐบาลให้้ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

คืือระบบ Teleconference ในการสอน เรีียกวิิทยาเขตใหม่่

ว่่าวิิทยาเขตสารสนเทศ รั ัฐบาลมีีนโยบายสร้้างความเชื่่�อม

ต่่อระหว่่างงานวิิจััยไปสู่่�การผลิิตอุุตสาหกรรม โดยกลไก

อุุทยานวิิทยาศาสตร์์และสวนอุุตสาหกรรม (Science park 

และ Industrial park) ตามแนวทาง Silicon Valley หรืือ 

Cambridge Science Park โดยทั้้�งสองนโยบายนั้้�น รััฐบาล

หวัังว่่าจะทํําให้้ประเทศไทยกลายเป็็น  “เสืือตััวที่่�ห้้าแห่่ง

เอเชีีย – Fifth Asian Tiger”

	น โยบายเสืือตััวที่่�ห้้าแห่่งเอเชีียทํําให้้ มจธ.เปลี่่�ยน 

แปลงไปมากในช่่วงเวลาสามนายกสภามหาวิิทยาลััย 

ตั้้�งแต่่ปลายทศวรรษ 2530 เมื่่�อท่่านอาจารย์์บุุญเยี่่�ยม

เป็็นนายกสภาฯก่่อนการเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับ ต่่อมา

ที่่�ต้้นทศวรรษ 2540 ที่่�ท่่านอาจารย์์พารณเป็็นนายกสภาฯ 

จนถึึงกลางทศวรรษ 2540 จากนั้้�นจนถึึงปีี 2560 เป็็น

ช่่วงท่่านอาจารย์์ทองฉััตรเป็็นนายกสภาฯ  ตลอดช่่วง

เวลานี้้� มจธ.ได้้เพิ่่�มกิิจกรรมมากมาย เพิ่่�มพื้้�นที่่�ทํํางาน 

เพิ่่�มการทํํางานกัับภาคธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและชุุมชน อาทิิ 

เพิ่่�มพื้้�นที่่�ทํํางานที่่�บางขุุนเทีียน  สร้้างสวนอุุตสาหกรรมแห่่ง

แรกของมหาวิิทยาลััยไทย เกิิดโรงงานต้้นแบบ ศููนย์์ทดสอบ

ทางระบบ PV และพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�บางขุุนเทีียน  รวม

ทั้้�งการตั้้�ง Lab วิิจััยระดัับสููงเฉพาะทางสิิบกว่่าแห่่ง บาง 

Lab พััฒนามาจาก Offshore lab ของ National lab เช่่น 

ศููนย์์ BioTech

	 นอกจากนี้้� มจธ.ยัังเพิ่่�มพื้้�นที่่�ลัักษณะ Coworking 

space คืือ Bangkok CODE ที่่�ถนนสาทรในช่่วงต้้นทศวรรษ 

2540 สํ ําหรัับเป็็นพื้้�นที่่�ให้้อาจารย์์มจธ. สถาปนิิก และนััก

ออกแบบผลิิตภััณฑ์์จาก Designer house ของผู้้�ผลิิตสิินค้้า

สมััยใหม่่ต่่าง ๆ ได้้ทำงานร่่วมกััน  ซึ่่�งต่่อมาก็็ได้้พััฒนาเป็็น

ศููนย์์ Knowledge Exchange for Innovations หรืือ KX 

ที่่�ถนนกรุุงธนบุุรีี เพื่่�อเป็็น Startup District สํําหรัับนวััตกร

ในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เช่่น  ไอทีี อุ ุตสาหกรรมอาหาร 

เป็็นต้้น ช่ ่วงปลายทศวรรษ  2540 ที่่ �อาจารย์์หริิสเป็็น

อธิิการบดีี เราได้้ที่่�ราชพััสดุุราว  1,100 ไร่่ ที่่ �อํําเภอจอมบึึง 

จัังหวััดราชบุุรีี เป็็นที่่�ตั้้�งวิิทยาเขตใหม่่ของมจธ.อีีกด้้วย” 

(กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

หลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศ
กัับการพลิิกโฉม

มจธ.
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มจธ.กัับการพลิิกโฉมหลัังบทเรีียนฟองสบู่่�ของประเทศ Story # 34
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คน มจธ.กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทคStory # 35

	 ทั้้�งนี้้� บุ คลกากรของมจธ.ได้้เข้้าไปร่่วมงานกัับ 

สวทช.และหน่่วยงานในสัังกััดในการวิิจััย การพััฒนา

นวััตกรรม และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีที่่�มีีผลกระทบสำคััญ

ต่่อการพััฒนาทางเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศหลาย

ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาระบบ Smart Farming เพื่่�อสนัับสนุุน

เกษตรกรรมสมััยใหม่่ การวิิจััยด้้านการประมวลผลข้้อมููล

ขนาดใหญ่่ (Big Data) การพััฒนาระบบเครืือข่่ายและความ

ปลอดภััยทางไซเบอร์์  การพััฒนาเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI) และระบบอััตโนมััติิ การวิิจััยด้้านจุุลิินทรีีย์์เพื่่�อการเกษตร

และสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาวััคซีีนและชีีววััตถุุเพื่่�อการแพทย์์ 

การศึึกษาและพััฒนาสารสกััดจากพืืชเพ่ื่�อใช้้ในอุตสาหกรรม

อาหารและยา การพััฒนาวััสดุุใหม่่ ๆ เพื่่�อการกัักเก็็บ

พลัังงาน  การวิิจััยด้้านวััสดุุชีีวภาพสำหรัับการแพทย์์และ

อุุตสาหกรรม การพััฒนาวััสดุุเพื่่�อการก่่อสร้้างที่่�ทนทานและ

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น นอกจากนี้้� มจธ.ยัังสนัับสนุุน

การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรในสาขาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีผ่่านความร่่วมมืือกัับ สวทช.อีีกด้้วย

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี มีีความ

สััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดกัับ สำนัักงานพัฒนาวิิทยาศาสตร์์และ

เทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) และหน่่วยงานในสัังกััดคืือศููนย์์

แห่่งชาติิสามศููนย์์ ได้้แก่่ศููนย์์พัันธุุวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี

ชีีวภาพแห่่งชาติิ - ไบโอเทค  ศููนย์์เทคโนโลยีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์

และคอมพิิวเตอร์์แห่่งชาติิ – เนคเทค และศููนย์์เทคโนโลยีี

โลหะและวััสดุุแห่่งชาติิ - เอ็็มเทค  โดยมีีอดีีตอธิิการบดีีของ 

มจธ. 3 ท่่านคืือ  ดร.หริิส สููตะบุุตร  ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร 

และดร.ศัักริินทร์์ ภู ูมิิรััตน  เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในช่่วง

ทศวรรษ  2530-2540 อั ันเป็็นช่่วงก่่อร่่างสร้้างตััวของทั้้�ง 

3 ศู ูนย์์นี้้�   โดยดร.หริิส สู ูตะบุุตร เป็็นผู้้�อำนวยการเอ็็มเทค  

ดร.กฤษณพงศ์์ กี ีรติิกร เป็็นรองผู้้�อำนวยการเนคเทค และ

ดร.ศัักริินทร์์ ภู ูมิิรััตน ผู้้� อำนวยการไบโอเทค โดยเฉพาะ

ดร.ศักัรินิทร์์ ภูมิริัตันนั้้�น ยังได้้ดำรงตำแหน่งผู้้�อำนวยการ สวทช. 

ต่่อจากศาสตราจารย์์ ดร.ยงยุุทธ ยุุทธวงศ์์ นายกสภา มจธ.

คนปััจจุุบัันในปีี 2542 อี ีกด้้วย ต่ ่อมาอาจารย์์อีีกจำนวน

หนึ่่�งก็็ได้้เป็็นผู้้�บริิหารศููนย์์แห่่งชาติิเหล่่านี้้�ต่่อมาอีีก ได้้แก่่ 

ดร.ปััญญา ศรีีจัันทร์์ รองผู้้�อำนวยการเอ็ม็เทค ดร.มรกต ตันัติเิจริญิ  

ผู้้�อำนวยการไบโอเทค และดร.สุวุิทิย์์ แซ่่เตียี รองผู้้�อำนวยการ-

ไบโอเทค

กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทค
คน มจธ.
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คน มจธ.กัับการตั้้�ง ไบโอเทค เนคเทค เอ็็มเทค Story # 35



88

วาทะอาจารย์์กฤษณพงศ์์ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549Story # 36

	 “การเปลี่่�ยนแปลงเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับมีีส่่วน

หลัักสองส่่วน คืื อการเปลี่่�ยนแปลงสถานภาพทางกฎหมาย

ของมหาวิิทยาลััยและบุุคคล  และการเปลี่่�ยนแปลงกระบวน

ทััศน์์และวิิธีีทำงานของบุุคคล ผมพบว่่ามหาวิิทยาลััยของรััฐ

หลายแห่่งใช้้เวลามากในการเตรีียมตััวเพื่่�อเปลี่่�ยนสถานภาพ

ทางกฎหมายของมหาวิิทยาลััยและบุุคคล  เรื่่�องนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�

ต้้องทำแน่่นอน  ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมร่่างพระราชบััญญััติิ

และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ด้้าน บุุคลากร วิิชาการ การเงิิน และ

ทรััพย์์สิิน แต่่ผมเห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยใช้้เวลาน้้อยมาก ใน

การเตรีียมเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์และวิิธีีทำงานของคน 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิงคืือการเปลี่่�ยนแปลงในตััว

บุุคคลในระบบ ไม่่ใช่่แค่่การเปลี่่�ยนแปลงสถานภาพทาง

กฎหมายของมหาวิิทยาลััยหรืือสถานภาพทางกฎหมาย

ของบุุคคล ถ้้าเราเปลี่่�ยนเฉพาะสถานภาพทางกฎหมายก็็คง

ไม่่เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิง การเปลี่่�ยนเป็็นมหาวิิทยาลััย

ในกำกัับรััฐก็็จะไม่่เกิิดประโยชน์ต่่อมหาวิิทยาลััยและสัังคม” 

(จากหนัังสืือ Special Issue : มจธ.กัับความเป็็นมา 2503-

2553, หน้้า 98)

อาจารย์์กฤษณพงศ์์
อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549

วาทะ
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วาทะอาจารย์์กฤษณพงศ์์ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี  ปีี 2541-2549 Story # 36

“

“

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�แท้้จริิง 

คืือการเปลี่่�ยนแปลง
ในตััวบุุคคลในระบบ
ไม่่ใช่่แค่่การเปลี่่�ยนแปลง
สถานภาพทางกฎหมาย

ของมหาวิิทยาลััย
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แขนกลอุุตสาหกรรมStory # 37

	 แขนกลอุุตสาหกรรม (Industrial Robotic Arm) 

เป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์และงานวิิจััยที่่�นัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา 

อาทิิ รองศาสตราจารย์์ ดร.บัันเทิิง สุุวรรณตระกููล จากภาค

วิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล ผู้้�ช่ ่วยศาสตราจารย์์สุุรพล ตุ้้� มนาค 

จากภาควิิชาวิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ ที่่�ได้้เริ่่�มต้้นการวิิจััยและ

พัฒันาแขนกลอุตสาหกรรมมาตั้้�งแต่่ในราวปีี 2528 และ มจธ.

ยัังได้้มีีการวิิจััยและพััฒนาหุ่่�นยนต์์และแขนกลอุุตสาหกรรม

เพื่่�อใช้้ในภาคการผลิิต โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 

อุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ และอุตุสาหกรรมอาหารมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง นับัเป็็นสิ่่�งประดิษิฐ์ที่่�มีีผลกระทบสููงต่่อภาคอุุตสาหกรรม 

ตั้้�งแต่่การช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต การลดต้้นทุุน การ

เพิ่่�มความแม่่นยำในกระบวนการผลิิต รวมถึึงการส่่งเสริิม

การแข่่งขัันของอุตสาหกรรมไทยในตลาดโลก น อกจากนี้้� 

ยังัเป็็นการลดการพึ่่�งพาแรงงานมนุุษย์ในงานที่่�เสี่่�ยงอันัตราย

หรืือซ้้ำซ้้อน อีีกทั้้�งการใช้้แขนกลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงช่่วยลด

การสููญเสีียทรััพยากรและพลัังงานในกระบวนการผลิิต 

และช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของแรงงานอีีกด้้วย

แขนกล
อุุตสาหกรรม
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แขนกลอุุตสาหกรรม Story # 37

แขนกล
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุุนการผลิิต



92

เรืือกำำ�จััดผัักตบชวาStory # 38

	 เรืือกำจััดผัักตบชวาเป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์และงานวิิจััยที่่�

นัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุุรีีมีี

ส่่วนร่วมในการพัฒันาอีกีเช่่นกันั อาทิิ รองศาสตราจารย์์ ดร.เดช- 

พุุทธเจริิญทอง รองศาสตราจารย์์จำรููญ ตั ันติิพิิศาลกุุล จาก

ภาควิิชาวิิศวกรรมเครื่่�องกล ที่่ �ได้้มีีการวิิจััยและพััฒนาเรื่่�องนี้้�

มาตั้้�งแต่่ในราวปีี 2537 เนื่่�องจากผักัตบชวาเป็็นปัญหาสิ่่�งแวดล้้อม 

ที่่�สำคััญในประเทศไทย เพราะเป็็นพืืชน้้ำที่่�แพร่่พัันธุ์์�เร็็วและ

กีีดขวางทางน้้ำ โดยนัักวิิจััยของ มจธ.ได้้พััฒนาเรืือกำจััดผััก

ตบชวาที่่�สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยใช้้

เทคโนโลยีกีารตัดัและเก็บ็ผักัตบชวาอัตัโนมัตัิ ินับัเป็็นสิ่่�งประดิษิฐ์ 

ที่่�มีผีลกระทบสำคัญัต่่อการช่่วยฟ้ื้�นฟูรูะบบนิเิวศทางน้้ำ ลดปััญหา

น้้ำเน่่าเสีีย และเพิ่่�มการไหลเวีียนของน้้ำในแม่่น้้ำลำคลอง 

อีีกทั้้�งยัังเป็็นการลดต้้นทุุนในการจััดการผัักตบชวาแบบเดิิม

ที่่�ต้้องใช้้แรงงานคน  เป็็นการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

บริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ นอกจากนี้้� ยั ังช่่วยแก้้ปััญหาน้้ำ

ท่่วมที่่�เกิิดจากการกีีดขวางทางน้้ำของผัักตบชวา และส่่ง

เสริิมคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนที่่�อาศััยใกล้้แหล่่งน้้ำอีีกด้้วย

	 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพล-

อดุุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิิตร ได้้ทอดพระเนตรเรืือ

กำจััดผัักตบชวา ในนิิทรรศการเทคโนโลยีีครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อวัันที่่� 

24 ตุุลาคม 2534

เรืือกำำ�จััด
ผัักตบชวา
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เรืือกำำ�จััดผัักตบชวา Story # 38

แก้้ปััญหาผัักตบชวา
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Carbon LaserStory # 39

	 เทคโนโลยีเลเซอร์์คาร์์บอน  (Carbon Laser 

Technology) โดยทั่่�วไปหมายถึึงเลเซอร์์คาร์์บอนไดออกไซด์์ 

(CO2Laser) ซึ่่�งเป็็นเลเซอร์์ที่่�ใช้้แก๊๊สคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) 

เป็็นตััวกลางในการสร้้างลำแสงเลเซอร์์ โดยทำงานในย่่าน

อิินฟราเรด (ความยาวคลื่่�นประมาณ 10.6 ไมโครเมตร) 

เทคโนโลยีีนี้้�ถููกพััฒนามาตั้้�งแต่่ทศวรรษ  1960 และยัังคงใช้้

กัันอย่่างแพร่่หลายในอุุตสาหกรรมเน่ื่�องจากความแม่่นยำ 

ความรวดเร็็ว  และความสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับวััสดุุได้้อย่่าง

หลากหลาย ทั้้ �งนี้้� มี ีนัักวิิจััยของมจธ.ที่่�ได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

พััฒนาเทคโนโลยีีนี้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ ศาสตราจารย์์ 

ดร.พิิเชษฐ์์ ลิ้้ �มสุุวรรณ และอาจารย์์สมชาย ปั ัญญาอิินแก้้ว 

จากภาควิิชาฟิิสิิกส์์ โดยเทคโนโลยีีเลเซอร์์คาร์์บอนนี้้� มี ีการ

ประยุุกต์์ใช้้ในอุุตสาหกรรมอย่่างหลากหลาย ตั้้ �งแต่่การตััด

วััสดุุ (Cutting) ในอุุตสาหกรรมรถยนต์์เพื่่�อตััดตััวถัังรถ หรืือ

ในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอเพื่่�อตััดผ้้าแบบแม่่นยำ   การประยุุกต์์

ใช้้ในการแกะสลัักและมาร์์กกิ้้�ง (Engraving & Marking) 

เช่่น การสลัักลายบนโลหะ ไม้้ แก้้ว หรืือพลาสติิก การมาร์์ก

หรืือระบุุรหััสสิินค้้า วัันที่่�ผลิิต บนชิ้้�นส่่วนสิินค้้าอุุตสาหกรรม 

นอกจากนี้้� ยั ังมีีการประยุุกต์์ใช้้ในการเชื่่�อม (Welding) ชิ้้ �น

ส่่วนโลหะบาง เช่่น  ในอุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือการ

แพทย์์ ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้ในการเจาะ (Drilling) เช่่น 

การเจาะรููขนาดเล็็กในวััสดุุแข็็ง เช่่น เพชร เซรามิิก  และการ

ประยุุกต์์ใช้้ในการแพทย์์ เช่่น  การผ่่าตััดหรืือการรัักษาโรค

ผิิวหนััง เป็็นต้้น

	 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพล-

อดุุลยเดชมหาราช  บรมนาถบพิิตร ได้้ทอดพระเนตรอุุปกรณ์์ 

เลซอร์์เพื่่�อการผ่่าตััด  ในนิิทรรศการเทคโนโลยีีครั้้�งที่่� 6 เมื่่�อ

วัันที่่� 21 ตุุลาคม 2534

CARBON 
LASER
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Carbon Laser Story # 39
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3D TechnologyStory # 40

	 3D Technology หรืือเทคโนโลยีีสามมิิติิ หมายถึึง

เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้าง วิิเคราะห์์ หรืือแสดงวััตถุุ

ในรููปแบบสามมิิติิ (ความกว้้าง ความสููง ความลึึก) โดย

ครอบคลุุมการประยุุกต์์ใช้้ในงานหลากหลายด้้าน  เช่่น  การ

พิิมพ์์สามมิิติิ (3D Printing) การสร้้างแบบจำลองสามมิิติิ 

(3D Modeling) การสแกนสามมิิติิ (3D Scanning) และ

การแสดงผลสามมิิติิ (3D Visualization) โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีีการสแกนสามมิิติิที่่�มีีนัักวิิจััยของ มจธ.ร่่วมพััฒนา 

อาทิิ ผู้้�ช่ ่วยศาสตราจารย์์ ดร.บุุษเกตน์์ อิ ินทรปาสาน 

จากคณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการออกแบบ

	 เทคโนโลยีีนี้้�นัับเป็็นการปฏิิวััติิวงการอุุตสาหกรรม

ด้้วยความสามารถในการออกแบบและผลิิตชิ้้�นงานที่่�ซัับ

ซ้้อนได้้อย่่างแม่่นยำ และมีีการนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรมแทบ

ทุุกประเภท ตั้้�งแต่่อุุตสาหกรรมการผลิิต (Manufacturing) 

เช่่น การสร้้างต้้นแบบ (Prototyping) และการผลิิตชิ้้�นส่่วน

ที่่�มีข้ี้อกำหนดเฉพาะ (Customization) อุตสาหกรรมการแพทย์์ 

(Healthcare) เช่่น  การสร้้างอวััยวะเทีียมและอุุปกรณ์์

ทางการแพทย์์ อุ ุตสาหกรรมก่่อสร้้าง เช่่น  การสร้้างแบบ

จำลองอาคาร อุ ุตสาหกรรมยานยนต์์และอากาศยาน  เช่่น 

การผลิิตชิ้้�นส่่วนเครื่่�องบิินหรืือรถยนต์ที่่�พิิมพ์์จากวััสดุุคอม

โพสิิต ตลอดจนอุุตสาหกรรมบัันเทิิง เช่่น การสร้้างเอฟเฟกต์์

หรืือการสร้้างตััวละคร 3D หรืื อฉาก CGI รวมทั้้�งการ

ออกแบบโลกเสมืือนจริิงในเกมและ VR ต่่างๆ

	 นอกจากนี้้� 3D Technology ยัังมีีการประยุุกต์์ใช้้

ในงานขุุดค้้นทางโบราณคดีีอย่่างกว้้างขวางที่่�ช่่วยให้้นััก

โบราณคดีีสามารถเก็็บรัักษา วิิเคราะห์์ และสื่่�อสารข้้อมููล

ทางประวััติิศาสตร์์ได้้แม่่นยำและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้ �ง

ด้้วยเทคนิิคการสแกนสามมิิติิ (3D Scanning) เพื่่�อสร้้าง

แบบจำลองของโบราณสถานก่่อนการขุุดค้้นหรืือบููรณะ  

เทคนิิคการพิิมพ์์สามมิิติิ (3D Printing) เพื่่�อการผลิิตแบบ

จำลองวััตถุุโบราณเพื่่�อจััดแสดงในพิิพิิธภััณฑ์์ แทนการใช้้

ของจริิงที่่�อาจเปราะบาง รวมไปถึึงการสร้้าง Virtual Reality 

(VR) และ Augmented Reality (AR) เพื่่�อสร้้างสภาพ

แวดล้้อมเสมืือนจริิงให้้ผู้้�ใช้้สำรวจโบราณสถานแบบสมบููรณ์์

ผ่่าน VR เสมืือนได้้ไปในสถานที่่�จริิง ทั้้�งนี้้� มีีการใช้้เทคโนโลยีี 

3D กับัการสร้้างแบบจำลองเมืืองโบราณศรีีเทพ จังัหวัดัเพชรบููรณ์์ 

อัันได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นมรดกโลกแห่่งล่่าสุุดของไทย

อีีกด้้วย

TECHNOLOGY
3D
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3D Technology Story # 40

Scanning
Printing3D
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คอนกรีีตเบาStory # 41

	 คอนกรีีตเบาหมายถึึงวััสดุุคอนกรีีตที่่�มีีน้้ำหนัักต่่อ

หน่่วยปริิมาตรต่่ำกว่่าคอนกรีีตทั่่�วไป  โดยมากใช้้วััสดุุผสม

พิิเศษหรืือกระบวนการผลิิตที่่�สร้้างฟองอากาศในเนื้้�อ

คอนกรีีต ทำให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เบากว่่าแต่่ยัังคงความแข็็งแรง

เพีียงพอต่่องานก่่อสร้้าง ตั ัวอย่่างคอนกรีีตเบาที่่�เป็็นที่่�รู้้�จััก

แพร่่หลาย คืื อ คอนกรีีตมวลเบาแบบอบไอน้้ำแรงดัันสููง 

(Autoclaved Aerated Concrete - AAC) หรืื อที่่�มััก

เรีียกว่่า “อิิฐมวลเบา” ใช้้ทำเป็็นบล็็อกก่่อผนัังแทนอิิฐมอญ

หรืือคอนกรีีตบล็็อกทั่่�วไป วั ัสดุุนี้้�มีีคุุณสมบััติิเด่่นคืือเบากว่่า

คอนกรีีตบล็็อกแบบเดิิมถึึง 40-75% แต่่กลัับมีีการกัันความ

ร้้อนและเสีียงที่่�ดีกีว่่า ทำให้้ภายในอาคารเย็น็ลงและเงีียบขึ้้�น

	 การใช้้คอนกรีีตเบาหรืืออิิฐมวลเบาในภาคการ

ก่่อสร้้างไทยเติิบโตอย่่างมากในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา 

ปััจจุุบัันโครงการก่่อสร้้างอาคารสมััยใหม่่เกืือบทั้้�งหมดนิิยม

ใช้้ผนัังอิิฐมวลเบาเน่ื่�องจากช่่วยประหยััดพลัังงานและลด

เวลาการก่่อสร้้างลง วั ัสดุุนี้้�ยัังผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานอาคาร

อนุุรัักษ์์พลัังงานของกระทรวงพลัังงาน  ทำให้้ผู้้�ออกแบบ

สามารถออกแบบอาคารที่่�มีีสััดส่่วนกระจกต่่อผนัังสููงกว่่า

เดิิมได้้โดยยัังเป็็นไปตามข้้อกำหนดมาตรฐานการก่่อสร้้าง 

คุุณสมบััติิความเป็็นฉนวนของผนังคอนกรีีตมวลเบายัังช่่วย

ป้้องกัันความร้้อนจากภายนอกเข้้าสู่่�อาคารได้้ดีีกว่่าผนััง

อิิฐมอญหรืือคอนกรีีตหล่่อ ทำให้้ลดภาระการทำความเย็็น 

จึึงช่่วยลดค่่าไฟฟ้้าและประหยััดพลัังงานในระยะยาวให้้กัับ

ผู้้�ประกอบการและผู้้�อยู่่�อาศััย น อกจากนี้้�น้้ำหนัักที่่�เบากว่่า

ยัังช่่วยลดภาระโครงสร้้างอาคาร (เช่่น ล ดขนาดฐานราก

และโครงสร้้างรัับน้้ำหนััก) อั ันนำไปสู่่�การลดต้้นทุุนวััสดุุ

โครงสร้้างและค่่าก่่อสร้้างโดยรวมด้้วย ทั้้ �งนี้้� นั ักวิิจััย 

คนสำคััญของ มจธ.ที่่�ได้้มีีบทบาทในการพััฒนาคุุณภาพ

คอนกรีีตเบามีี อาทิิ ศาสตราจารย์์ ดร.ชััย จาตุุรพิิทัักษ์์กุุล 

อดีีตคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และอาจารย์์ประจำภาค

วิิชาวิิศวกรรมโยธา เป็็นต้้น

	 จากมุุมมองอุุตสาหกรรม วั ัสดุุก่่อสร้้างประเภท

คอนกรีีตเบาได้้ก่่อให้้เกิิดกิิจการการผลิตและจััดจำหน่าย

ขนาดใหญ่่ในไทย บริิษััทวััสดุุก่่อสร้้างรายใหญ่่ของไทยได้้

ลงทุุนตั้้�งโรงงานผลิิตคอนกรีีตเบาหรืือ AAC เชิิงอุุตสาหกรรม

รองรัับความต้้องการทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยัง

ประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน  การเติิบโตของตลาดวััสดุุก่่อสร้้าง

ประหยััดพลัังงานนี้้�จึึงช่่วยสร้้างงานในภาคการผลิิตวััสดุุ 

และสนัับสนุุนภาพลัักษณ์์ประเทศไทยในด้้าน  Green 

Construction ซึ่่�งกำลัังเป็็นแนวโน้้มสำคััญในปััจจุุบััน

คอนกรีีต เบา
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คอนกรีีตเบา Story # 41

GREEN CONSTRUCTION
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Machine TranslationStory # 42

	 Machine Translation – MT หรืือการแปลภาษา

โดยเครื่่�องสมองกล  เป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์จากการวิิจััยและพััฒนา 

ของมจธ.ที่่�มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีการแปลภาษาโดยเคร่ื่�อง 

เพื่่�อสนัับสนุุนการสื่่�อสารข้้ามภาษา โดยเฉพาะการแปล

ระหว่่างภาษาไทยกัับภาษาอื่่�น  ๆ นั ับเป็็นสิ่่�งประดิิษฐ์์โดย

ฝีีมืือนัักวิจิัยัมจธ.อีกีชิ้้�นหนึ่่�งที่่�มีผีลกระทบสูงู ทั้้�งในแง่่เศรษฐกิจิ

ที่่� ช่่วยลดต้้นทุุนและเวลาในการแปลเอกสารทางธุุรกิิจ 

กฎหมาย และการค้้าระหว่่างประเทศ ส่่งเสริิมการขยายตััว

ของธุุรกิจิไทยในตลาดโลก และในด้านสังัคมที่่�ช่่วยเพิ่่�มโอกาส

ในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารและการศึึกษา โดยเฉพาะสำหรัับ

ผู้้�ที่่�ไม่่เชี่่�ยวชาญภาษาต่่างประเทศ ตลอดจนในด้้านการศึึกษา

ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ภาษาต่่างประเทศและการวิิจััย

ข้้ามภาษาอีีกด้้วย

	 ตั้้�งแต่่ต้้นทศวรรษ 2530  ศููนย์์เนคเทคได้้สนัับสนุุน

ให้้นักัวิชิาการมหาวิทิยาลััยไทยทำงานวิิจัยั MT กับบริษิัทั NEC 

ของญี่่�ปุ่่�นภายใต้้โครงการ MT ของกระทรวงการค้้าต่่าง

ประเทศและอุุตสาหกรรม (MITI) ของญี่่�ปุ่่�น นัักวิิชาการไทย

ประกอบด้้วยนัักภาษาศาสตร์์ (จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี) นัักคณิิตศาสตร์์

และวิิศวกรคอมพิิวเตอร์์   (จากเนคเทค มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้้าธนบุรุี ี สถาบันัเทคโนโลยีพระจอมเกล้้า

เจ้้าคุณุทหารลาดกระบังั มหาวิิทยาลัยัเชียีงใหม่)

	 ทั้้�งนี้้� นั กัวิจิัยัคนสำคััญของ มจธ.ที่่�ได้้มีบีทบาทในการ

พัฒันาเทคโนโลยี ีMachine Translation นี้้� ตลอดจนเทคโนโลยี 

Dictionarator ได้้แก่่ ศาสตราจารย์์ ดร.บุุญเจริิญ ศิิริิเนาวกุุล 

ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี และอดีีตคณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์นวลทิิพย์์ ตั ันติิเศวตรััตน์์ อดีีตคณบดีี

คณะศิิลปศาสตร์์ และผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.วรนุุช เกิดิสินิธ์ชัยั 

อดีีตคณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์ เป็็นต้้น ที่่ �ได้้มีีการวิิจััยและ

พััฒนาเทคโนโลยีีนี้้�มาตั้้�งแต่่ในราวปีี 2534   ได้้นำเครื่่�อง 

Dictionarator นี้้ �ขึ้้�นทููลเกล้้าฯ ถวาย พระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศรมหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิิตร อี ีกด้้วย อาจารย์์บุุญเจริิญได้้เล่่าถึึงความ

ประทัับใจในเวลานั้้�นว่่า

	 “Dictionarator เป็็นผลงานชิ้้�นหนึ่่�งของศููนย์์

ปััญญาประดิิษฐ์์ ที่่ �มีีนัักวิิจััย และคณาจารย์์จากหลายสาขา

ทำงานด้้วยกัันคืือ นั กภาษาศาสตร์์ นั กคณิิตศาสตร์์ 

นัักคอมพิิวเตอร์์ และยัังมีีนัักศึึกษาจากวิิศวกรรมศาสตร์์

จำนวนมากด้้วย ผล งานชิ้้�นนี้้�ดััดแปลงมาจากพจนานุุกรม

อัังกฤษ-ไทย ของโครงการ Machine Translation ที่่�เราทำ

วิิจััยร่่วมกัับประเทศญี่่�ปุ่่�น  การสร้้างออกมาเป็็นพจนานุุกรม

อิิเล็็กทรอนิิกส์์นี้้� เป็็นแนวคิิดจากบริิษััทเอกชนที่่�ต้้องการทำ

เครื่่�องที่่�มีีขนาดเล็็กพกพาติิดตััวได้้เพื่่�อจััดจำหน่่าย คณะนััก

วิิจััยจึึงได้้ออกแบบพจนานุุกรม Hardware และ Algorithm 

แล้้วส่่งไปสร้้างต้้นแบบที่่�อัังกฤษ  และทำการผลิิตที่่�ฮ่่องกง 

จนมีีการจััดจำหน่่ายไปทั่่�วประเทศ โดยมีีราคาพิิเศษสำหรัับ

บุุคลากรในมหาวิิทยาลััย

MACHINE
TRANSLATION
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Machine Translation Story # 42

	 ในงานนิิทรรศการเทคโนโลยีีครั้้�งที่่� 6 ของสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 24-31 ตุ ุลาคม 

2534 สมเด็็จพระชนกาธิิเบศฯ ได้้ทอดพระเนตรโครงการ 

Machine   Translation  ห  ลัังจากทอดพระเนตรตััวอย่่าง

การแปลบนคอมพิิวเตอร์์  ได้้ทรงถาม (ด้้วยพระอารมณ์์ขััน)

ว่่า ถ้ ้าถามเครื่่�องว่่า “Royal Seal” เครื่่�องจะแปลว่่าอะไร 

อาจารย์์กฤษณพงศ์์ได้้กราบบัังคมทููลว่่า เครื่่�องคงแปลว่่า 

“ตราแผ่่นดิิน ตรากษััตริิย์์”  ไม่่แปลว่่า “แมวน้้ำพระราชา” 

แต่่คงยัังไม่่เก่่งพอที่่�จะแปลว่่า “พระราชลััญจกร”

	มี กีารถ่่ายทอดสดทั่่�วประเทศในวันนั้้�นด้วย ใช้้เวลา

ไปชั่่�วโมงเศษจากที่่�คิิดว่่าไม่่นาน และตอนท้้ายพระองค์์

ทรงตรััสว่่า “เก่่งมาก” ซึ่่�งสร้้างกำลัังใจให้้กัับคณะทำงาน

ได้้อย่่างมากมาย

	 ก่่อนที่่�จะมีีการจำหน่ายอย่่างเป็็นทางการ คณะของเรา

ได้้ติิดต่่อสำนัักงานพระราชวัังเพื่่�อขอเข้้าเฝ้้าถวายเครื่่�อง

พจนานุกุรม และเราได้้สั่่�งทำเครื่่�องพิเิศษที่่�มีคีำว่่า “ทรงพระเจริญิ” 

ที่่�หน้้าจอจำนวน  10 เครื่่�อง ในระหว่่างการเข้้าเฝ้้าในหลวง

รัชักาลที่่� 9 ทรงตรัสัถามและทดลองใช้้งานเคร่ื่�องอย่่างสนพระทััย
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วาทะ อาจารย์์ไกรวุุฒิิ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553Story # 43

	 “ในช่วงที่่�ผมเป็็นอธิกิารบดี ี พ.ศ. 2549-2553 มจธ.

มีชีื่่�อเสียีงเป็็นที่่�ยอมรับั เป็็นหนึ่่�งในเก้้ามหาวิิทยาลัยัวิิจััยที่่�ได้้

รัับงบประมาณเพิ่่�มเติิมเพื่่�อผลิิตผลงานด้้านวิิจััย มีี Roadmap 

และ Flagships ที่่�ต้้องทำต่่อเนื่่�องเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพด้้าน

การเรีียนการสอน  การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการ

บริิหารจััดการ มีีการพััฒนาด้้านการเรีียนการสอนวิิชาศึกึษา

ทั่่�วไป  การให้้บริิการการศึกึษาในเมืืองของศูนูย์ชุุมชนน่่าอยู่่�

กรุุงเทพฯ ที่่ �ถนนสาทร มี ีการจััดหาที่่�ดิินใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้า 

ที่่�เชิิงสะพานสาทรฝั่่�งธนบุุรีี เพื่่�อสร้้างเป็็นอาคารศููนย์์บริิการ

วิชิาการในเมืือง ซึ่่�งต่่อมาเรียีกว่่าอาคารศูนูย์ส่่งเสริมิสมรรถนะ

ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมหรืืออาคาร 

KX (Knowledge Exchange Center) ในปััจจุุบััน

	 ในช่่วงนั้้�น ที่่ �บางมดยัังมีีการจััดซื้้�อที่่�ดิินเพิ่่�มเติิม

หลัังคณะวิิทยาศาสตร์์เป็็นที่่�ตั้้�งของอาคารสถาบัันวิิทยาการ

หุ่่�นยนต์์ภาคสนาม (FIBO) ที่่�บางขุุนเทีียนมีีการนำหลัักสููตร 

Media Arts และ Media Technology ของคณะครุุศาสตร์์

อุุตสาหกรรมและเทคโนโลยีีไปเริ่่�มเปิิดการเรีียนการสอนที่่�นั่่�น 

มีีการที่่�มููลนิธิิไทยคมได้้บริิจาคเงิินก่อสร้้างอาคารนวัตกรรม

การเรีียนรู้้�ที่่�บางมด เพื่่�อเป็็นที่่�จััดการเรีียนการสอนของ

โรงเรียีนดรุณุสิกิขาลัยั ซึ่่�งมีท่ี่านอาจารย์์พารณ อิศิรเสนา ณ อยุุธยา 

อดีีตนายกสภามหาวิิทยาลััยเป็็นผู้้�อำนวยการ

	 นอกจากนี้้� ยั งัมีกีารริเิริ่่�มโครงการห้้องเรียีนวิศิว์์-วิทิย์์

ในมหาวิิทยาลััย(วมว.)ขึ้้�นโดยนัักเรีียนพัักที่่�หอพัักบางขุุนเทีียน 

ที่่�วิิทยาเขตจอมบึึงได้้เริ่่�มมีีการพััฒนาโดยงบประมาณไทย

เข้้มแข็็งของรััฐบาลมาสนัับสนุุนการก่่อสร้้างในระยะแรก 

จากนั้้�นวิิทยาเขตจอมบึึงก็็ได้้รัับงบประมาณแผ่่นดิินตามปกติ ิ

และงบประมาณบางส่่วนจากเงิินรายได้้ของมหาวิิทยาลััยใน

การพััฒนาจนเป็็น  Residential College ของ มจธ.ราชบุุรีี

อย่่างที่่�เห็น็อยู่่�ในปัจจุบุันั” (จากหนัังสือื 2 ทศวรรษมหาวิทิยาลััย

ในกำกัับของรััฐ, หน้า 95)

	 อาจารย์์ไกรวุุฒิิเป็็นกำลัังสำคััญในการวางแผน

และออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐานกายภาพทั้้�งสามพื้้�นที่่�ทำงาน

คืือบางมด บางขุุนเทีียน จอมบึึง ตั้้�งแต่่อาจารย์์มาร่่วมงานที่่� 

มจธ.ปลายทศวรรษ 2510 ในพื้้�นที่่�บางมด ได้้รัับงบประมาณ

การก่่อสร้้างอาคารสมััยใหม่สภาพต่่างจากอาคารวิิทยาลััย

เทคนิิคตั้้�งแต่่แยกเป็็นสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ในปีี พ.ศ. 2529  ในพื้้�นที่่�บางมด เริ่่�มมีีอาคารสมััยใหม่่ได้้แก่่  

อาคารเรีียนรวม 1 และ 2 ในทศวรรษ 2530 อาคารเรีียน

รวม 3,4,5 ในทศวรรษ 2540  อาคารพระจอมเกล้้า 190 ปีี 

หอสมุุด สนามกีีฬา ระบบสาธารณููปโภค ระบบโครงสร้้างพื้้�น

ฐานเหล่่านี้้�เกิิดได้้ยากเพราะบางมดไม่่มีีแผนแม่่บท เกิิดจาก

วิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี   สร้้างตามการมีีงบประมาณ ไม่่เคย

คิิดว่่าจะพััฒนาไปเป็็นมหาวิิทยาลััยในอนาคต ในพื้้�นที่่�

บางขุุนเทีียนและราชบุุรีี อาจารย์์ได้้มีีโอกาสวางแผนแม่่บท

ได้้ทั้้�งหมด ทั้้ �งนี้้�คุุณประพนธ์์ เรืืองวุุฒิิชนะพืืช  เป็็นกำลััง

สำคััญในการเปลี่่�ยนสภาพกายภาพของบางมด และการทำ

แผนแม่่บทนี้้�

อาจารย์์ ไกรวุุฒิิ
อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553

วาทะ
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วาทะ อาจารย์์ไกรวุุฒิิ อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2549-2553 Story # 43

“

“

การพััฒนา
วิิทยาเขตจอมบึึง

จนเป็็น
Residential

College
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หลัักสููตรปริิญญาบััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรกStory # 44

	 หลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษาแรกของมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี เกิิดขึ้้�นในช่่วงปีี 2518 หลัังจาก

ที่่�มหาวิิทยาลััยซึ่่�งในขณะนั้้�นยังเป็็นสถาบัันเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าวิิทยาเขตธนบุุรีี ได้้ย้้ายจากกรมอาชีีวศึึกษา 

กระทรวงศึึกษาธิิการมาสัังกััดทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�

เพิ่่�งตั้้�งขึ้้�นในปีี 2515 และการเปิิดหลัักสููตรบััณฑิิตศึึกษา ใน

ขณะนั้้�นส่วนหนึ่่�งก็็เพ่ื่�อเป็็นการพััฒนาอาจารย์์ของตนเอง 

ซึ่่�งในขณะนั้้�นแทบจะไม่่มีีอาจารย์์ปริิญญาเอกเลย หรืือมีีอยู่่�

น้้อยมากเพีียง 2-3 คน ลููกศิิษย์์ของสถาบัันเองที่่�จบปริิญญา

ตรีีและต้้องการเรีียนต่่อปริิญญาโท เพื่่�อที่่�จะได้้กลัับมาเป็็น

อาจารย์์ให้้สถาบัันก็็มัักไม่่มีีที่่�เรีียน  การไปสมััครเรีียนต่่อ

ปริิญญาโทในคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ที่่�มีีอยู่่�ในขณะนั้้�น  เช่่นที่่�

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย หรืือที่่�มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ก็็มัักจะพลาดหวัังไม่่ได้้เข้้าเรีียนอย่่างที่่�ประสงค์์   เพราะใน

ทศวรรษ 2510 – 2520 ยัังมีีความไม่่เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพการ

ศึึกษาบางมด น อกจากไม่่ได้้รัับเข้้าเรีียนปริิญญาโทแล้้ว  

การสอบเข้้าทำงานราชการก็็ต้้องผ่่านด่านความไม่่เชื่่�อมั่่�นใน

คุุณภาพเช่่นกััน บััณฑิิต ปทส. (เทีียบเท่่า วศ.บ.) และวศ.บ. 

รุ่่�นแรกๆ จึึงไม่่ได้้ทำงานในระบบราชการ  การเปิิดหลัักสููตร

บััณฑิิตศึึกษาคืือหลัักสููตรปริิญญาโทในช่่วงแรก ส่่วนหนึ่่�งจึึง

เป็็นการตอบสนองความต้้องการของสถาบัันในการสร้้าง

โอกาสให้้ลููกศิิษย์์ของพระจอมเกล้้าเองมีีช่่องทางพััฒนา

คุุณวุุฒิิ เพื่่�อกลัับมาเป็็นอาจารย์์ให้้กัับพระจอมเกล้้าฯ ต่่อไป 

โดยหลัักสููตรปริญญาโทหลัักสููตรแรก ๆ อยู่่�ในสาขา 

วิิศวกรรมเครื่่�องกล วิิศวกรรมโยธา และเทคโนโลยีีพลัังงาน 

และได้้ขยายไปสู่่�การพััฒนาหลัักสููตรอื่่�น ๆ รวมทั้้�งหลัักสููตร

ระดัับปริิญญาเอกในเวลาต่่อมา

ปริิญญา
บััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรก

หลัักสููตร
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หลัักสููตรปริิญญาบััณฑิิตศึึกษาหลัักสููตรแรก Story # 44

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

สร้้างโอกาสให้้ลููกศิิษย์์
ของพระจอมเกล้้าฯ
กลัับมาเป็็นอาจารย์์ให้้
กัับพระจอมเกล้้าฯ

““
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วิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรกStory # 45

	 เมื่่�อสถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ได้้เข้้ามา

ร่่วมกัับประชาคมอุุดมศึึกษาภายใต้้ทบวงมหาวิิทยาลััยของรััฐ

ในปีี 2518 แล้้ว ก็็ได้้เริ่่�มบุุกเบิิกงานบััณฑิิตศึึกษาทัันทีี โดยมีี

สาขาวิศิวกรรมเครื่่�องกล  เป็็นสาขาแรกที่่�เปิิดระดับัปริญิญาโท

ในปีี 2518 และสาขาเทคโนโลยีีพลัังงานตามมาในปีี 2519 

มีีวิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรก ๆ อาทิิ เรื่่�องการถ่่ายเทความร้้อนใน

ท่่อลููกฟููก โดยกฤตย์์ ศรีีนภาสวััสดิ์์� มี ี ดร.ธวััชชััย เฮงรััศมีี 

เป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา เรื่่�องเครื่่�องส่่งน้้ำแบบไฮโดรลิิคแรม 

โดยถาวร ทองเปี่่�ยม มี ีอาจารย์์บัันเทิิง สุ ุวรรณตระกููล 

เป็็นอาจารย์์ที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งวิิทยานิิพนธ์์ทั้้�งสองเรื่่�องอยู่่�ใน

สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล และผ่่านการสอบป้้องกัันวิิทยานิิพนธ์์

ในปีี 2520 ทั้้ �งสองเรื่่�อง ส่ ่วนในสาขาเทคโนโลยีีพลัังงาน 

วิิทยานิิพนธ์์เรื่่�องแรก ได้้แก่่ การศึึกษาเปรีียบเทีียบเครื่่�อง

ทำน้้ำร้้อนด้้วยแสงอาทิิตย์์ โดยพลทรััพย์์ บุ ุญวานิิช มี ี

รองศาสตราจารย์์ ดร.ปรีีดา วิิบููลย์์สวััสดิ์์� เป็็นอาจารย์์ที่่�

ปรึึกษา และได้้ผ่่านการสอบป้้องกัันวิิทยานิิพนธ์์ ในปีี 2523

เล่่มแรก
วิิทยานิิพนธ์์
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วิิทยานิิพนธ์์เล่่มแรก Story # 45

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI
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FIBOStory # 46

	 Institute of Field Robotics หรืือที่่�รู้้�จัักกัันดีีใน

ชื่่�อฟีีโบ้้ (FIBO) หรืื อ สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม 

ก่่อตั้้�งขึ้้�นในปีี 2538 ระหว่่างแผนพััฒนาการศึึกษา ฉบัับที่่� 7 

ภายใต้้ชื่่�อศููนย์์ปฏิิบััติิการพััฒนาหุ่่�นยนต์์ภาคสนาม และต่่อ

มาในปีี 2546 สภามหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

ธนบุุรีี จึึงได้้มีีมติิยกฐานะของศููนย์์ฯนี้้� เป็็นสถาบัันวิิทยาการ

หุ่่�นยนต์์ภาคสนาม โดยมีีหน้้าที่่�วิิจััยพััฒนา ให้้บริิการวิิชาการ

แก่่สัังคม ตลอดจนการพััฒนากำลัังคนที่่�มีีความสามารถ

เฉพาะทางในด้้านวิิทยาการหุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ

	 ในรอบ 3 ทศวรรษของสถาบันัแห่่งนี้้� ภายใต้้การนำ

ของ รองศาสตราจารย์์ ดร.ชิิต เหล่่าวัฒันา ฟีีโบ้้ได้้เจริญิเติบิโต

และดำเนินิภารกิิจทุกุ ๆ ด้้านได้้เป็็นอย่่างดี ีไม่่ว่่าจะเป็็นในด้าน

การวิจิัยัและพัฒันาและการให้้บริกิารวิชิาการแก่่สัังคม จน

เกิดิประโยชน์์และผลกระทบในวงกว้้าง รวมถึงึการได้้เข้้าไป

เป็็นส่วนหนึ่่�งในการจััดทำยุุทธศาสตร์ชาติิด้้านการพััฒนา

เทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์และระบบอัตัโนมัติ ิ ตลอดจนการวางแผน

กำลังัคนในด้านนี้้� รวมทั้้�งการมีส่ี่วนช่วยวาง Roadmap 

ของการพััฒนาอุุตสาหกรรมเฉพาะในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจ

ภาคตะวัันออกหรือื EEC อีกีด้้วย ทั้้�งนี้้� ยังัไม่่รวมถึึงงานวิจิัยั

ประยุกุต์์และงานวิจิัยัร่วมกับัภาคอุตุสาหกรรม ที่่�ได้้ช่่วยให้้เกิดิ

การนำเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์และระบบอััตโนมัติิเข้้าไปช่วยเพิ่่�ม

ผลิติภาพและประสิิทธิภิาพในภาคอุตุสาหกรรมต่าง ๆ ของประเทศ

	 ในด้้านการพััฒนากำลัังคน ฟีีโบ้้ได้้ขยายการจััดการ

ศึึกษามาโดยลำดัับเช่่นกััน โดยปััจจุุบัันมีีการเปิิดสอนหลัักสููตร

ตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาตรีี สาขาวิิศวกรรมหุ่่�นยนต์์และระบบ

อััตโนมััติิ จนถึึงหลัักสููตรปริิญญาโท-เอกในสาขาวิิทยาการ

หุ่่�นยนต์์และระบบอััตโนมััติิ น อกจากนี้้� ในระดัับปริิญญาโท

ยัังมีีการเปิิดสอนสาขาเทคโนโลยีีธุุรกิิจ ภายใต้้ความร่่วมมืือ

กัับคณะวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์อีีกด้้วย

	 เรื่่�องที่่�น่่าสนใจและน่่าประทัับใจที่่�สุุดเกี่่�ยวกัับฟีีโบ้้ 

ไม่่ใช่่เรื่่�องของการดำเนิินภารกิิจด้้านต่่าง ๆ จนมีีชื่่�อเสีียง

เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นเรื่่�องของการ

พััฒนาองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง มุ่่� งอนาคต และพร้้อมที่่�

จะปรัับเปลี่่�ยนเพื่่�อตอบโจทย์์ ความต้้องการใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

อยู่่�ตลอดเวลา ดังัคำกล่่าวของ รองศาสตราจารย์์ ดร.ชิติ เหล่าวัฒันา 

ที่่�ว่่า “โลกอนาคตจะมีีอะไร เราก็็ต้้องสอนคนให้้พร้้อม

สำหรัับสิ่่�งนั้้�น” ฟี ีโบ้้จึึงไม่่ใช่่แค่่สถาบัันวิิทยาการหุ่่�นยนต์์

ภาคสนาม แต่่ยัังเป็็นองค์์กรแห่่งการสร้้างวััฒนธรรมใหม่่ 

ปรัับเปลี่่�ยนกฎเกณฑ์์การทำงานให้้คนทำงานง่่ายขึ้้�น มีีความ

คล่่องตััวขึ้้�น  และที่่�สำคััญคืือรู้้�ว่่าตััวเองทำงานเพื่่�ออะไร 

ทำงานอย่่างมีีเป้้าหมาย ดั ังคำกล่่าวของ รองศาสตราจารย์์ 

ดร.ชิติ อี กีว่่า “Clarity is a power นั่่ �นคืือ ถ้ ้าเราเห็็นเป้้า

หมายชััดเจน  เราก็็จะไปถึึงมัันได้้ ไม่่ว่่าเส้้นทางจะยากเพีียง

ใดก็็ตาม”

FIBO
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FIBO Story # 46

ภาพสร้้างขึ้้�นด้้วย AI

CLARITY
IS A POWER
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ประเทศไทยยุุค GEN X – GEN YStory # 47

	 โลกในยุุคของคนที่่�เกิิดใน  Gen X และ Gen Y 

(เกิิดในช่่วงปีี 1970–1996) มี ีความแตกต่่างจากโลกในยุุค 

1960s อย่่างชัดัเจนหลายด้้าน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม การเมืือง 

วััฒนธรรม และเทคโนโลยีี และเป็็นบริิบทที่่�สร้้างโจทย์์ใหม่่ ๆ 

ให้้ประชาคมอุุดมศึึกษา

	 ในด้้านเศรษฐกิิจ เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก

เศรษฐกิิจที่่�เติิบโตหลัังสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 (ยุุค Economic 

Boom) ระบบทุุนนิิยมที่่�พึ่่�งพาอุุตสาหกรรมหนัักเป็็นหลััก 

และการเติิบโตของชนชั้้�นกลาง มาเป็็นเศรษฐกิิจโลกาภิิวััตน์์  

การเติิบโตของบริิษััทข้้ามชาติิ การเติิบโตของเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระบบทุุนนิิยมแบบตลาดเสรีีที่่�พึึงพาอุุตสาหกรรม

บริิการและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมากขึ้้�น  ในขณะที่่�ปััญหาความ

เหลื่�อมล้้ำทางเศรษฐกิิจและการกระจายรายได้้ก็็เพิ่่�มสููงขึ้้�น

เช่่นกััน

	 ในด้านสังัคม เราเห็น็การเปลี่่�ยนแปลงจากโครงสร้้าง

ครอบครััว ในชนบทพ่่อแม่่ที่่�มีีพละกำลััง มีีการศึึกษา 

อพยพไปทำงานในเมืือง ทิ้้�งให้้ลููกอยู่่�กัับปู่่�ย่่าตายายที่่�การ

ศึึกษาไม่่สููง ไม่่ทัันเทคโนโลยีี เกิิดสภาพครอบครััวฟัันหลอ

หรืือครอบครััวแหว่่งกลาง (Skip generation family) 

เห็็นแต่่ปู่่�ย่่าตายายและหลาน   โครงสร้้างครอบครััวแบบ

ดั้้�งเดิิมเปลี่่�ยนไป อััตราการหย่่าร้้างสููง คนอยู่่�เป็็นโสดมากขึ้้�น 

ครอบครััวหลากหลายรููปแบบมากขึ้้�น เช่่น ครอบครััวแม่่

เลี้้�ยงเดี่่�ยวกลายเป็็นศััพท์์บััญญััติิใหม่่ที่่�คนคุ้้�นเคย ในขณะ

ที่่�ผู้้�หญิิงมีีบทบาทในสัังคมและเศรษฐกิิจมากขึ้้�น และที่่�

เป็็นปรากฏการณ์์ที่่�เห็็นชัดอีีกเรื่่�องคืือการศึึกษาที่่�เคยเป็็น

หลัักประกัันความมั่่�นคงในการหางานในยุุค 60s ก็็ไม่่เป็็น

จริิงอีีกต่่อไป

	 ในด้้านการเมืือง เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจากยุุค

สงครามเย็็นมาสู่่�การล่่มสลายของสหภาพโซเวีียตในปีี 1991 

และการผงาดขึ้้�นของจีีน  การเคลื่่�อนไหวทางการเมืืองผ่่าน

สื่่�อสมััยใหม่่และโซเชีียลมีีเดีียมากขึ้้�น และการแสดงความไม่่

ไว้้วางใจในรัฐบาลและสถาบัันทางการเมืืองที่่�ปะทุุง่่ายขึ้้�น

และบ่่อยขึ้้�นกว่่าแต่่ก่่อนมาก

	 ในด้้านวััฒนธรรม เราเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก

วััฒนธรรมบุุปผาชนหรืือฮิิปปี้้�ที่่�ใฝ่่เสรีีรัักสัันติิภาพ และโลกยุุค 

ดนตรีีร็อ็กแอนด์โรล (The Beatles, Elvis Presley) ครองโลก 

มาสู่่�โลกของความหลากหลายทางเพศและวััฒนธรรมและ

การเรีียกร้้องสิิทธิิความเท่่าเทีียม (LGBTQ and Human 

Rights Issues) วั ัฒนธรรมป๊๊อปและสื่่�อดิิจิิทััล  (YouTube, 

Netflix, K-Pop) และกระแสปััจเจกนิิยมที่่�เข้้ามาแทนที่่�

วััฒนธรรมฮิิปปี้้� ในขณะที่่�คนรุ่่�นใหม่่ก็็ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�ง

แวดล้้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

ประเทศไทย
ยุุค GEN X – GEN Y
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ประเทศไทยยุุค GEN X – GEN Y Story # 47

	 และในด้้านเทคโนโลยีี เราได้้เห็็นการก้้าวกระโดด

ของเทคโนโลยีีแทบทุุกด้้าน ตั้้ �งแต่่เทคโนโลยีอวกาศ 

เทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ ไปจนถึึงเทคโนโลยีีการสื่่�อสารที่่�

เป็็นช่่วงเวลาของ Digital Revolution การเติิบโตอย่่าง

รวดเร็็วของอิินเทอร์์เน็็ต สมาร์์ทโฟน  AI โซเชีียลมีีเดีีย 

(Facebook, Instagram, TikTok) เทคโนโลยีีการทำงาน

และการเรีียนออนไลน์์ที่่�กลายเป็็นบรรทััดฐานใหม่่   รวมไป

ถึึงเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตและวิิถีีการประกอบอาชีีพ

ของเราไปอย่่างรวดเร็็ว เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า Cryptocurrency 

เป็็นต้้น

สัังคมปััจเจก การหย่่าร้้างสููง คนอยู่่�เป็็นโสดมากขึ้้�น
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เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5 ของการทำำ� University Ranking ครั้้�งแรกในปีี 2549Story # 48

	ปี ี 2549 สำนัักงานคณะกรรมการการอุุดมศึึกษา

จััดอัันดัับมหาวิิทยาลััยและคณะต่่างๆ ในมหาวิิทยาลััยที่่�

สมัคัรเข้้าร่่วมโครงการ ซึ่่�งนัับเป็็นการจััดอัันดับัมหาวิิทยาลัยั

โดยหน่่วยงานกลางของไทยเองเป็็นครั้้�งแรก ผลปรากฏว่่า

ในระดัับมหาวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า

ธนบุรีถีููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเลิิศด้้านการวิิจััยเป็็นอัันดัับที่่�สาม

ของประเทศ โดยห้้าอัันดัับแรกได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีีพระจอม 

เกล้้าธนบุุรีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีสุุรนาร  น อกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุรีียัังถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มดีีเยี่่�ยมด้้านการเรีียน

การสอนเป็็นอัันดัับ 7 ของประเทศ

	 ต่่อมาในปีี 2550 สกว.ประเมิินการวิิจััยทาง

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี ปรากฏว่่าด้้านวิิศวกรรมศาสตร์์ 

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย เทคโนโลยี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี มี ีงานวิิจััยที่่�มีีคะแนน  Equivalent 

Journal Publication สู ูงสุุด เท่่ากัับสถาบัันเทคโนโลยีี

นานาชาติิสิิริินธร และในด้้านเทคโนโลยีีพลัังงาน  และ

วิิทยาการสารสนเทศ บั ัณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมด้้านพลัังงานและ

สิ่่�งแวดล้้อม และคณะพลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อมและวััสดุุ มีีงานวิิจััย

ที่่�มีคีะแนน Equivalent International Journal Publication 

ต่่ออาจารย์์สููงสุุด และบััณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมด้้านพลัังงานและ

สิ่่�งแวดล้้อม ยั ังมีีงานวิิจััยที่่�มีีคะแนน  Impact Factor ต่ ่อ

อาจารย์์สููงสุุดอีีกด้้วย

เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5
ของการทำำ� University Ranking

ครั้้�งแรกในปีี 2549
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เมื่่�ออยู่่�ใน Top 5 ของการทำำ� University Ranking ครั้้�งแรกในปีี 2549 Story # 48

	 “การก้้าวกระโดดของ มจธ.ในการจััดอัันดัับ ระดัับ

มหาวิิทยาลััย คณะ  สาขาวิิชา สร้้างความประหลาดใจใน

วงการมหาวิิทยาลััย เพราะ มจธ.ไม่่เคยอยู่่�ในเรดาร์์วิิชาการ

ของชาวมหาวิิทยาลััยอื่่�น มจธ.พลิิกโฉมจากวิิทยาลััยเทคนิิค

สู่่�สถาบัันอุุดมศึึกษาเพีียง 40 ปีี มี ีการเปลี่่�ยนมโนทััศน์์

ในการทำงานอย่่างสููง ซึ่่�งความสำเร็็จเกิิดจากหลายปััจจััย 

อาทิิ มี ีการนำองค์์กรอย่่างมีีธรรมภิิบาล  โดยอาจารย์์

ดร.ไพบููลย์์ หั ังสพฤกษ์์ และอาจารย์์ดร.หริิส สู ูตะบุุตร อยู่่�

หลายสิิบปีี มี ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการและการวิิจััยจาก

อาจารย์์ดร.ปรีีดา วิิบููลย์์สวััสดิ์์� และนัักวิิชาการรุ่่�นหลัังตาม

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ปััจจััยสำคััญอีีกประการหนึ่่�ง คืื อการใช้้ประโยชน์์

อย่่างชาญฉลาดจากการสนัับสนุุนทางวิิชาการและการเงิิน

อย่่างต่่อเนื่่�อง 40 กว่่าปีีตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2520 ผ่่านโครงการ

และกลไกสำคััญ ๆ ได้้แก่่ โครงการภายใต้้ความร่่วมมืือ

วิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีอีาเซียีน    กองทุนุสนับัสนุนุการวิจิัยั 

โครงการ Center of Excellence – COE ของสำนัักงาน

คณะกรรมการการอุุดมศึึกษา ศู ูนย์์แห่่งชาติิ 3 ศู ูนย์์ของ

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ 

(สวทช.) สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย 

และนวััตกรรม (สกสว.) การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย  

กองทุุนอนุุรัักษ์์พลัังงาน  เป็็นต้้น” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, 

สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)
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การออกนอกระบบแบบไม่่เหมืือนใครStory # 49

	 “การออกนอกระบบของ มจธ.นั้้�น  ไม่่เหมืือน

มหาวิิทยาลััยนอกระบบราชการใดที่่�เกิิดขึ้้�นก่่อนหน้านั้้�น 

ไม่่ว่่าจะเป็็นมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี มหาวิิทยาลััย

วลััยลัักษณ์์ หรืื อมหาวิิทยาลััยแม่่ฟ้้าหลวง เพราะทั้้�ง 3 

มหาวิิทยาลััยนั้้�น ล้ ้วนเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ตั้้�งขึ้้�นใหม่่ ไม่่มีี 

Initial conditions ให้้ต้้องกัังวลถึึง ในขณะที่่� มจธ.มีีสิ่่�งที่่�

เป็็นสภาพและปััจจััยเงื่่�อนไขเดิิมติิดมามากมาย จะไปขอดูู

แบบอย่่างมหาวิิทยาลััยไหนก็็ไม่่มีี เพราะเป็็นมหาวิิทยาลััย

ในระบบราชการแห่่งแรกที่่�ขอออกจากระบบราชการ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง คืื อเรื่่�องของสิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ ของ

บุุคลากรที่่�เคยได้้รัับในระบบราชการ ก็ ็ต้้องมาร่่างระเบีียบ 

ร่่างกฎหมายกัันใหม่่หมด เพ่ื่�อรัักษาสิ่่�งเหล่่านั้้�นไว้้ให้้ได้้ 

ช่่วงนั้้�นเป็็นช่่วงที่่�ผมเป็็นอธิิการบดีี ต้ ้องทำงานหนัักกัับนััก

กฎหมาย และทำความเข้้าใจกัับทีีมบริิหารและประชาคม 

มจธ.ไปพร้้อมกััน” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 

มีีนาคม 2568)

การออกนอกระบบ
แบบไม่่เหมืือนใคร
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การออกนอกระบบแบบไม่่เหมืือนใคร Story # 49

มหาวิิทยาลััยของรััฐแห่่งแรก
ที่่�ขอออกจาก
ระบบราชการ
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10 ปีีของการวางระบบStory # 50

	 “หลัังวิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 เป็็นช่่วงที่่� อาจารย์์

พารณ อิ ิศรเสนา ณ อยุุธยาเป็็นนายกสภามหาวิิทยาลััยอยู่่� 

4 ปีี ตามมาด้้วยอาจารย์์ทองฉััตร ห งส์์ลดารมภ์์์� ที่่ �เป็็นนายก

สภาฯ อยู่่�ถึึง 17 ปีี บวกกัับ Wisdom ของกรรมการผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิในสภาฯ อี ีก 10 กว่่าท่่าน ร่ ่วมกัับฝ่่ายบริิหารและ

บุุคลากร ทำให้้ มจธ.สามารถพลิิกโฉมหรืือ Transform 

เป็็นมหาวิิทยาลััยในกํํากัับโดยสมบููรณ์์ได้้ เราผ่่านช่่วงวิิกฤติิ

แรกประมาณ 5–10 ปีี จากความยากที่่�เริ่่�มต้้นจากวิิกฤติิ

เศรษฐกิิจที่่�ทำให้้รััฐบาลมีีเงิินสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยน้้อยลง 

ไม่่เหมืือนมหาวิิทยาลััยนอกระบบที่่�เกิิดก่่อนหน้้านั้้�นอย่่าง

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีีที่่�เกิิดในช่่วงที่่�เศรษฐกิิจของ

ประเทศยัังดีีอยู่่�

	 เรายัังเจอปััจจััยรุุมเร้้าอื่่�น ๆ ทุุกรููปแบบ จาก

ความไม่่รู้้� (Ignorance) เรื่่�องหน่่วยงานในกํํากัับ จากการ

ไม่่มีีคํําตอบว่่าของเก่่าที่่�เคยทํําได้้ก็็ทํําไม่่ได้้ แล้้วก็็ไม่่มีีใคร

ตอบได้้ว่่าควรทํําอย่่างไร จากความไม่่มั่่�นใจของบุุคลากร

ที่่�เปลี่่�ยนสภาพ ห่่วงใยสวััสดิิการความมั่่�นคงของตน 

จนเข้้าสู่่�ความรุ่่�งเรืืองในครึ่่�งหลัังทศวรรษ 2540 ที่่�เริ่่�มเห็็น

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีและเป็็นรููปธรรม ส่่งผลต่่อความโดด

เด่่นทางการผลิตบััณฑิิตหลายสาขา การเติิบโตทาง

วิิชาการ นัักศึึกษาเริ่่�มเพิ่่�มจำนวนมากขึ้้�น ตอบโจทย์์มิิติิ

การลดความเหลื่่�อมล้้ำได้้ โดยเรามีีผู้้�เรีียนสััดส่่วนสููงมา

จากครอบครััวชนบท เพราะมีีคนตั้้�งแง่่และปรามาสเรา

เมื่่�อเริ่่�มต้้นว่่า มจธ.เมื่่�อเป็็นมหาวิิทยาลััยในกํํากัับแล้้วจะ

ต้้องดิ้้�นรนหาเงิินเองมากขึ้้�น จนกลายเป็็นมหาวิิทยาลััย

ของคนรวยที่่�เก็็บค่่าเรีียนแพง ๆ จนนัักเรีียนที่่�ยากจนไม่่มีี

สิิทธิิเรีียนมจธ.ซึ่่�งไม่่จริิง

	 เรายัังสามารถเพิ่่�มหลัักสููตรขยายหลัักสููตร

บััณฑิิตศึึกษา โดยงบประมาณจากรััฐไม่่เพิ่่�มมาก งานวิิจััยสาขา 

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีหลายสาขาได้้รัับการประเมิิน

อยู่่�ในระดัับสููงมากของประเทศไทย จนในทศวรรษ  2560 

ผลการประเมิินระหว่่างประเทศก็็อยู่่�ระดัับสููงเช่่นกััน  เรายััง

เห็็นการมีีทรััพย์์สิินเพิ่่�มมากขึ้้�นจากการประหยัดและการ

ช่่วยเหลืือตนเองในการหารายได้้จากงานบริิการวิิชาการ

และงานวิิจััย” (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 

2568)

10 ปีี
ของการวางระบบ
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10 ปีีของการวางระบบ Story # 50

เราผ่่านช่่วง
วิิกฤติิแรก
ประมาณ
5–10 ปีี
จากความยากที่่�เริ่่�มต้้น

จากวิกิฤติเิศรษฐกิจิ
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มจธ.บางขุุนเทีียนStory # 51

	 บางขุุนเทีียนเป็็นพื้้�นที่่�ขยายของมหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี จากการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ระดัับสููงช่่วงทศวรรษ  2530 รั ัฐบาลต้้องการเพิ่่�มและยก

คุุณภาพกำลัังคนทางวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี เพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขัันด้้วยการวิิจััย รั ัฐบาลให้้มหาวิิทยาลััย

ที่่�มีีความพร้้อมขยายตััวไปต่่างจัังหวััด ใช้้การสอนด้้วย

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทำให้้เกิิดวิิทยาเขตสารสนเทศ พร้้อม

ทั้้�งมีีนโยบายให้้มหาวิิทยาลััยทำการวิิจััยอย่่างเข้้มข้้นขึ้้�น 

และเน้้นการวิิจััยที่่�พร้้อมถ่่ายทอดสู่่�อุุตสาหกรรม สนัับสนุุน

การตั้้�งอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และสวนอุุตสาหกรรม สร้้างศููนย์์

แห่่งความเป็็นเลิิศ (Center of Excellence)  ในช่่วงปลาย

ทศวรรษ  2530 มจธ.จึึงหาพื้้�นที่่�วิิทยาเขตใหม่่   จนได้้พื้้�นที่่�

บางขุุนเทีียนซึ่่�งในเบื้้�องต้้นมีีพื้้�นที่่�จำกััดเพีียงประมาณ 200 ไร่่ 

ไม่่เพีียงพอที่่�จะรัับการขยายตััวในระยะยาว    และต่่อมาได้้

พื้้�นที่่�ราชบุุรีีอีีกประมาณ 1,200 ไร่่ก่่อนวิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 

2540 เล็็กน้้อย

	 มหาวิิทยาลััยพิิจารณาว่่าบางขุุนเทีียนเป็็นพื้้�นที่่�จะ

ใช้้ขยายกิิจกรรมเก่่ากัับรองรัับกิิจกรรมใหม่และหน่วยงาน

ใหม่่ได้้ช่่วงหนึ่่�ง  จึ  ึงออกแบบให้้วิิทยาเขตนี้้�เป็็นอุุทยานการ

ศึึกษาและสวนอุุตสาหกรรม (Industrial park) แห่่งแรก

ของประเทศไทย กั บเป็็นฐานการผลิตนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีีถึึงปริิญญาเอกในยุุคโลกาภิิวััตน์์   เป็็นที่่�รวมห้้อง

แล็็บวิิจััยระดัับ Cutting edge โดยมุ่่�งใช้้วิิทยาศาสตร์์ 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมยกระดัับทั้้�งอุุตสาหกรรมและชุุมชน

รอบพื้้�นที่่� รวมทั้้�งเป็็นต้้นแบบของมหาวิิทยาลััยสีีเขีียว 

(Green and Clean University) อีีกด้้วย

	 ปััจจุบุันัมีหีน่วยงานที่่�ดำเนินิการอยู่่�ใน มจธ.บางขุนุเทียีน 

ได้้แก่่ สถาบัันพััฒนาและฝึึกอบรมโรงงานต้้นแบบ(สรบ.)  

โดยสรบ.มีีห้้องห้้องปฏิิบััติิการระดัับสููงเฉพาะทางกว่่า 10 ห้้อง 

สำนัักอุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรม คณะทรััพยากร

ชีีวภาพและเทคโนโลยีี คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์และการ

ออกแบบ โครงการร่่วมบริิหารหลัักสููตร Media Arts และ 

Media Technology ซึ่่�งปััจจุบุันัอยู่่�ภายใต้้คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์

และการออกแบบ หน่ ่วยปฏิิบััติิการวิิจััยและพััฒนาวิิศวกรรม

ชีีวเคมีีและโรงงานต้้นแบบ บั ัณฑิิตวิิทยาลััยร่่วมด้้านพลัังงาน

และสิ่่�งแวดล้้อม หน่่วยทดสอบระบบโซล่่าเซลล์์ตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศรองรัับการใช้้โซล่่าเซลล์์ของไทยที่่�ขยายตััว

เร็็วมาก รวมถึึงการมีีองค์์กรใหม่่ภายใต้้การดำเนิินงานของ

สำนักัอุทุยานวิทิยาศาสตร์์และอุตุสาหกรรม คืื อโรงงานต้นแบบ

ผลิิตยาชีีววััตถุุแห่่งชาติิ หรืือ National Biopharmaceutical 

Facility ซึ่่�งเป็็นโรงงานต้้นแบบผลิิตยาชีีววััตถุุแห่่งชาติินี้้�ถืือ

เป็็นแห่่งแรกของประเทศ และโรงงานนี้้�ยัังได้้มีีบทบาทใน

การเข้้าไปร่่วมมืือกัับสถาบัันวััคซีีนแห่่งชาติิในช่่วงการ

ระบาดของโควิิด-19 อีีกด้้วย

มจธ.
บางขุุนเทีียน
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มจธ.บางขุุนเทีียน Story # 51
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มจธ.ราชบุุรีีStory # 52

	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ได้้เริ่่�ม

แผนการขยายพื้้�นที่่�การศึึกษาตามนโยบายของทบวง

มหาวิิทยาลััยมายัังพื้้�นที่่�จัังหวััดราชบุุรีีตั้้�งแต่่ปีี 2537 ได้้

แสวงหาพื้้�นที่่�ขนาดประมาณหนึ่่�งพันัไร่่ เพื่่�อรองรับัมหาวิิทยาลัยั

ในระยะยาว ได้้พิิจารณาจัังหวััดฉะเชิิงเทรา พระนครศรีีอยุุธยา 

สมุุทรสงคราม เพชรบุุรีี และราชบุุรีี ซึ่่�งในที่่�สุุดก็็เห็็นว่่า

จัังหวััดราชบุุรีีมีีความเหมาะสมมากที่่�สุุด ด้ ้วยเหตุุผลของ

ระยะทางที่่�ไม่่ไกลจากกรุุงเทพ สามารถเดิินทางได้้สะดวก 

กำลัังอาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�จากบางมดสนัับสนุุนทาง

วิิชาการได้้

	 “การได้้พื้้�นที่่�ราชบุุรีีมีีการสนัับสนุุนจากบุุคลากร

สำคััญในพื้้�นที่่� อาทิิ  สส.เชาวริินทร์์ ลััทธศัักดิ์์�ศิิริิ คุุณจงเมธ 

ทรััพย์์คีีรีี ประธานสภาหอการค้้า กลุ่่�มมดตะวัันตกที่่�เข้้มแข็็ง

และสนัับสนุุนงาน มจธ.ตลอดมา กรรมการสภามหาวิิทยาลััย

และอาจารย์์ มจธ.ที่่�เป็็นคนราชบุุรีี เช่่น คุ ุณหญิิงสุุมณฑา 

พรหมบุญุ อาจารย์์สมใจ นาคทับัที ีอาจารย์์บุญุเจริญิ ศิริิเินาวกุลุ 

ฝ่่ายมจธ.มีีอาจารย์์ดร.หริิส สู ูตะบุุตร อาจารย์์ดร.ไกรวุุฒิิ 

เกียีรติโิกมล คุณุประพนธ์ เรืืองวุฒุิชินะพืืช คุณุสุนุิติย์์ เทพไพบูลูย์

และทีีมกองแผนงาน ที่่ �ทำงานกัันอย่่างแข็็งขััน    เพื่่�อให้้ได้้

พื้้�นที่่�สาธารณประโยชน์์มาสร้้างมหาวิิทยาลััย  ทีีม มจธ.

นี้้�เป็็นทีีมเดีียวกัับการได้้มาซึ่่�งพื้้�นที่่�บางขุุนเทีียน

	 ตั้้�งแต่่ทศวรรษ 2530 อาจารย์์ ดร.หริสิและอาจารย์์ มจธ. 

จำนวนหนึ่่�ง เห็็นขีีดจำกััดของการเรีียนการสอน นั ักเรีียน

มหาวิิทยาลััยไทย อาทิิ ฐานวิิชาการ เช่่น  คณิิตศาสตร์์ 

ฟิิสิิกส์์ไม่่แน่่น เรีียนได้้ช้้า ไม่่เข้้มข้้น ระบบคิิดและตรรกะไม่่ดี ี

เทีียบกัับนัักเรีียนไทยที่่�ไปเรีียนต่่างประเทศที่่�สามารถแข่่งขััน

ได้้ทััดเทีียมนัักเรีียนต่่างประเทศ หรืือในบางกรณีีดีีกว่่าอย่่าง

ชััดเจน  เราเห็็นว่่าโดยเนื้้�อแท้้ สติิปััญญาและศัักยภาพ

นัักเรีียนไทยไม่่ด้้อย แต่่ระบบนิิเวศการเรีียนและการใช้้ชีีวิิต

ในประเทศไทยไม่่เอื้้�อในการพััฒนาศัักยภาพ อาจารย์์ ดร.หริิส

และคณะอาจารย์์จึึงหาโอกาสที่่�จะสร้้าง มจธ.ในรููปแบบ

ใหม่่ตามแนวทางการศึึกษาระบบ Liberal Arts  ส่่งอาจารย์์

จำนวนหนึ่่�งไปศึึกษาระบบ Liberal Arts น ำโดยอาจารย์์

ดร.สมชาย จั ันทร์์ชาวนา จนปลายทศวรรษ  2530 เกิิด

หน้้าต่่างแห่่งโอกาสของการทำมหาวิิทยาลััยแบบใหม่่ ใน

ช่่วงนโยบายการขยายมหาวิิทยาลััยไปต่างจัังหวัดจากการ

เติบิโตทางเศรษฐกิจิ” (ข้้อมููลโดย ดร.กฤษณพงศ์์ กีรีติกิร)

	 ในช่่วงแรกของการสร้้างพื้้�นที่่�การศึึกษาใหม่่นี้้�  

วิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 (วิิกฤติิต้้มยำกุ้้�ง)  ทำให้้ มจธ.ยัังไม่่มีี

พื้้�นที่่�การเรีียนการสอนที่่�จอมบึึง ใช้้พื้้�นที่่�ศาลาประชาคม

ของจัังหวััดจััดการเรีียนการสอน  ให้้บริิการจััดการศึึกษา

ระดัับปริิญญาด้้านวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีทัันทีี โดยคณะ

เทคโนโลยีสารสนเทศได้้เปิิดหลัักสููตรวิิทยาศาสตรบััณฑิิต 

สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นหลัักสููตรแรกตั้้�งแต่่ปีี 2539 

และต่่อมาในปีี 2546 คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมก็็ตามเข้้า

มาเปิิดหลัักสููตรเทคโนโลยีีบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีไฟฟ้้า 

ก่่อสร้้าง เครื่่�องกล และอุุตสาหการ

มจธ.
ราชบุุรีี
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	 นอกจากกิิจกรรมที่่�ศาลาประชาคม พื้้ �นที่่�จอมบึึง

ไม่่มีีกิิจกรรมมาก น อกจากมหาวิิทยาลััยใช้้เงิินรายได้้ไปตั้้�ง

ปฐมาคารและรมณีียาคาร   เพื่่�อการฝึึกอบรมคอมพิิวเตอร์์

แก่่นัักเรีียน  การวิิจััยเรื่่�องผึ้้�งพื้้�นเมืือง การทำงานร่่วมกัับ

สถาบันัอุดุมศึกึษาในราชบุรุี ีงานวิจัิัยด้้านเกษตรและสิ่่�งแวดล้้อม 

ต่่อมาช่่วง พ.ศ. 2550 – 2553 มีีวิิกฤติิ  Sub Prime Loans 

ในอเมริิกาที่่�ส่่งผลถึึงประเทศไทย โดยการสนัับสนุุนของ

นัักศึึกษาเก่่า รััฐบาลจััดงบกระตุ้้�นเศรษฐกิิจให้้จำนวนประมาณ 

500 ล้้านบาท  มีีเงื่่�อนไขว่่าต้้องใช้้เงิินให้้เสร็็จภายในไม่่เกิิน 

2 ปีี มจธ.ราชบุรุีไีด้้เริ่่�มเปิิดการสอนที่่�บริเิวณที่่�ตั้้�งของมหาวิิทยาลัยั

เอง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลรางบััว อำเภอจอมบึึง เป็็นครั้้�งแรกในปีี 

2556 ปั ัจจุุบัันจััดการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีชั้้�นปีีที่่� 1-2 

ใน 3 สาขาวิชิา ได้้แก่่ วิศิวกรรมคอมพิวิเตอร์์ วิศิวกรรมเครื่่�องกล 

วิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อม และยัังได้้จััดการศึึกษาในหลัักสููตร

ของตนเอง 1 สาขาวิิชาคืือสาขาวิิศวกรรมระบบอััจฉริิยะซึ่่�ง

เป็็นหลัักสููตรที่่�เปิิดใหม่่ล่่าสุุดของ มจธ.

	 อาจารย์์กฤษณพงศ์์ได้้ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมถึึงเบื้้�อง

หลัังของเส้้นทางการต่่อสู้้�ดิ้้�นรนให้้วิิทยาเขตราชบุุรีีได้้ถืือ

กำเนิิดและทำประโยชน์์แก่่จัังหวััดราชบุุรีีและพื้้�นที่่�ภาค

ตะวัันตกว่่า

	 “วิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 ทำให้้รััฐบาลชะลอ

วิทยาเขตสารสนเทศทั้้�งหมดเกืือบ 20 แห่่ง เนื่่�องจากรััฐบาล 

โดย มจธ.ได้้ให้้สััญญาแก่่ประชาคมจอมบึึงและราชบุุรีีว่่าจะ

ไปสร้้างมหาวิิทยาลััยให้้ลููกหลานชาวราชบุรีีได้้เรีียนหนังสืือ 

มีีการรุุมเร้้าจากประชาคมให้้ มจธ.รัักษาคำพููด   เมื่่�อคนใน

พื้้�นที่่�มองไป  พื้้�นที่่�จอมบึงึยังัไม่่มีีสิ่่�งก่่อสร้้างแม้้แต่่อาคารเดียีว  

มีีแต่่ป่่าเต็็งรัังเสื่่�อมสภาพ   แต่่โดยสปิิริิตของอาจารย์์

ดร.บวร ปภั ัสราทร และทีีมคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้้

เปิิดหลัักสููตรวิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เป็็นหลัักสููตรแรกตั้้�งแต่่ปีี 2539 สอนด้วยระบบ Teleconference 

ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�มีีเมื่่�อเกืือบ 30 ปีีก่่อนที่่�ยัังไม่่รองรัับการ

ถ่่ายทอดภาพวีีดิิโอได้้ดีีนััก มีีอาการภาพช้้า  ภาพ Blur ถ้้า

ขยัับเร็็ว  สอนระหว่่างอาคารเรีียนหนึ่่�งที่่�บางมดที่่�มีีนัักศึึกษา

คณะไอทีีที่่�บางมดนั่่�งเรีียนอยู่่� กั ับนัักศึึกษาคณะไอทีีราชบุุรีี

ที่่�ศาลาประชาคมราชบุุรีี สอนอยู่่�เกืือบสิิบปีี ต่ ่อมาในปีี 

2546 คณะครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมก็็ตามเข้้ามาเปิิดหลัักสููตร

ครุุอุุตสาหกรรมศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาเทคโนโลยีีไฟฟ้้า 

ก่่อสร้้าง เครื่่�องกล และอุุตสาหการ โดยใช้้พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏจอมบึึง กลางทศวรรษ 2540 รััฐบาลยกเลิิกวิิทยาเขต

สารสนเทศทั้้�งหมด แรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับที่่�มจธ.ต้้อง

ทำให้้ประชาชนเห็็นว่่าจะมีีการใช้้พื้้�นที่่�สาธารณประโยชน์์

ไปเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาจริิง พื้้ �นที่่�นี้้�ชาวบ้้านเคยเก็็บฟืืน 

เก็็บผััก เก็็บเห็็ด จัับสััตว์์เล็็ก ชาวบ้้านบางส่่วนส่่งเสีียงดัังว่่า

จะขอเอาที่่� มจธ.ไปใช้้ประโยชน์ กลับัไปเป็็นที่่�สาธารณประโยชน

ดัังเดิิม เพื่่�อใช้้เป็็นพื้้�นที่่�ทิ้้�งขยะของจัังหวััดราชบุุรีี และมีีราย

ได้้จากการให้้เช่่าที่่�ทิ้้�งขยะ
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	 ทศวรรษ  2540 เป็็นทั้้�งทศวรรษแห่่งวิิกฤติิและ

ทศวรรษแห่่งโอกาสของ มจธ. วิิกฤติิและโอกาสแรกคืือ 

การเปลี่่�ยนสภาพเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับในยุุคที่่�ประเทศ

ประสบวิิกฤติิเศรษฐกิิจ  ประเทศยากจน  วิิกฤติิและโอกาส

ที่่�สองคืือสัังคมไม่่รู้้�จัักมหาวิิทยาลััยในกำกัับ บุุคคลากร มจธ.

ยัังไหวหวั่่�นกัับองค์์กรใหม่่ โดยเฉพาะอนาคตของตนเองใน

สภาพพนัักงาน  วิิกฤติิและโอกาสที่่�สามคืือการเกิิดของ 

มจธ.ราชบุุรีี ที่่�รััฐบาลยุุติิโครงการ ไม่่มีีเงิินสนัับสนุุน ชาวบ้้าน 

ไม่่แน่่ใจว่่าจะมีีมหาวิิทยาลััย มี ีความขััดแย้้งผลประโยชน์์

ระหว่่างกลุ่่�มในชุุมชน  เราพยายามทำกิิจกรรมหลากหลาย

ให้้ชาวราชบุุรีีเห็็น มจธ.และรู้้�จััก มจธ. ให้้ชาวหมู่่�บ้้านรางบััว

ชั่่�งน้้ำหนัักระหว่่างการใช้้พื้้�นที่่�สร้้างสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อ

อนาคตของชาวราชบุุรีีและประเทศไทย   เทีียบกัับการทำ

เป็็นที่่�ทิ้้�งขยะของชาวราชบุุรีี เราพยายามทำให้้ มจธ.เป็็นที่่�

รู้้�จัักโดยการตั้้�งกลุ่่�มอุุดมศึึกษาราชบุุรีีที่่�มีี มจธ.ทำงานกัับ

สถาบัันอุุดมศึึกษาในราชบุุรีี ได้้แก่่ มรภ.หมู่่�บ้้านจอมบึึง 

วิิทยาลััยพยาบาลสองแห่่ง วิิทยาลััยเทคนิิค  วิิทยาลััยเกษตร 

มาทำงานด้้วยกัันด้้านการประกัันคุุณภาพการศึึกษาที่่� มจธ.

เป็็นแกนนำ   เพราะวิิทยาลััยอื่่�น  ๆ เพิ่่�งเริ่่�มต้้นการประกััน

คุุณภาพ เราทำโปรเจ็็คลงชุุมชนด้้านโคนม เกษตร สิ่่ �ง

แวดล้้อม แนวคิิดกลุ่่�มอุุดมศึึกษาราชบุุรีีที่่� มจธ.ริิเริ่่�ม เป็็นต้้น

แบบที่่�สกอ.พััฒนาไปเป็็นกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยของภาคต่่าง ๆ 

ในเวลาต่่อมา น อกจากนั้้�น  อาจารย์์บุุญเจริิญและทีีมยััง

จััดติิวด้้านคอมพิิวเตอร์์ให้้นัักเรีียนช่่วงเสาร์์อาทิิตย์์และ

ปิิดเทอม พาผู้้�นำชุุมชนมาดููพื้้�นที่่�บางมดและบางขุุนเทีียน

ให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััยเป็็นอย่่างไร สามารถทำอะไรได้้บ้้าง 

จนถึึงเจีียดเงิินสะสมมหาวิิทยาลััยมาสร้้างอาคารฝึึกอบรม

และวิิจััยคืือ ป ฐมาคารและอาคารที่่�พัักคืือ รมณีียาคารให้้

ชุุมชนเห็็นเป็็นรููปธรรม

มจธ.ราชบุุรีีStory # 52
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	 วิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2540 วิิกฤติิต้้มยำกุ้้�ง ดั ับความ

ฝัันของการเกิิด มจธ.ราชบุุรีีไปสิิบกว่่าปีี ช่ ่วงนั้้�นเราได้้แต่่

รัักษาความฝัันและมีีความฝัันต่่อไป  ความฝัันกลายเป็็น

ความจริิงหลัังจากวิิกฤติิเศรษฐกิิจปีี 2550 อีีกครั้้�งคืือวิิกฤติิ

ซัับไพรม์์โลน  เพราะการสนัับสนุุนของศิิษย์์เก่่า จน มจธ.ได้้

งบประมาณกระตุ้้�นเศรษฐกิิจประมาณ 500 ล้ ้านบาท 

มาสร้้างวิิทยาเขตราชบุุรีี ที่่ �ลดขนาดลงราวหลายเท่่าจาก

แผนแม่่บทกายภาพที่่� MIT ออกแบบให้้เมื่่�อปีี 2540”

	 ปััจจุุบััน  มจธ.ราชบุุรีียัังได้้มีีการพััฒนาการเรีียน

การสอนแบบ Liberal Arts-Integrated Engineering 

Program ที่่�มจธ.ราชบุุรีี ทั้้�งในส่่วนวิิชาการศึึกษาทั่่�วไป วิิชา

พื้้�นฐานชั้้�นปีีที่่� 1-2 สำหรัับหลัักสููตรวิิศวกรรมศาสตร์์ 3 สาขา

ที่่� มจธ.ราชบุรีดีูแูล และในหลักัสูตูรวิศิวกรรมระบบอััจฉริิยะ

ที่่� มจธ.ราชบุุรีีรัับผิิดชอบทั้้�งหลัักสููตร โดยเน้้นการพััฒนา

ความรอบรู้้� รวมถึึงอุุปนิิสััย ทััศนคติิ วิิธีีคิิด ตลอดจนทัักษะ

ทางสัังคมที่่�ต้้องใช้้ในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นในอนาคต จุ ุด

เด่่นของการจััดการศึึกษาที่่� มจธ.ราชบุุรีีอีีกประการหนึ่่�งคืือ

การมีีพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายทั้้�งการจััดกิิจกรรมการ

เรีียนรู้้�ในหอพัักหรืือวิิทยาศรม (Residential College) เช่่น 

กิิจกรรมร่่วมกัันในช่่วงเย็็น ชมภาพยนตร์์ ล ะคร เล่่นดนตรีี 

ฝึึกกีีฬา การฟัังปาฐกถาจากผู้้�รู้้�ในเรื่่�องต่่าง ๆ การจััด

กิิจกรรมร่่วมกัันของนัักศึึกษาในรููปแบบสโมสรและชุุมนุุม

ชมรม เป็็นต้้น  โดยในระบบหอพัักนี้้� นั ักศึึกษาจะถููกจััด

เป็็นกลุ่่�มเล็็กประมาณ 10 คน มี ีอาจารย์์พี่่�เลี้้�ยงประจำ 1 

คนที่่�จะคอยดููแลให้้คำปรึึกษาอย่่างใกล้้ชิิด น อกจากนี้้� 

นัักศึึกษาของ มจธ.ราชบุุรีี ยั ังมีีโอกาสเรีียนวิิชาต่่าง ๆ ใน

หลัักสููตรคู่่�ขนาน หรืื อ Co-curriculum ตามความสนใจ

ของนัักศึึกษา โดยวิิชาเหล่่านี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือจากนััก

วิิชาการและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งจากภายในมหาวิิทยาลััย และ

จากองค์์กรในพื้้�นที่่�ราชบุุรีีมาเป็็นวิิทยากร

มจธ.ราชบุุรีี Story # 52
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ความหวัังในการสร้้างวิิศวกรที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีีStory # 53

	 “บััณฑิิตที่่�จบวิิชาชีีพวิิศวกรรมศาสตร์์ในประเทศไทยมีี

จุุดอ่่อน  2 อย่่างคืือ 1) ขาดวััฒนธรรมสำนึึก ในภาวะที่่�

นักัศึกึษาขาดพื้้�นฐานทางศิลิปะ-วิทิยาศาสตร์์ (Art & Science) 

เมื่่�อจบออกไปทำงานทำโครงการใหญ่่ ๆ จะไม่่ตระหนัักต่่อ

การสร้้างหรืือการพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�ทำความเสีียหายให้้กัับ

สัังคมทั้้�งด้้านกายภาพและวััฒนธรรม เช่่น การปล่่อยน้้ำร้้อน

จากโรงไฟฟ้้าทำลายทรัพัยากรทางน้้ำอย่่างปะการััง หรืื อการ

รุกุรานพื้้�นที่่�ทางวััฒนธรรม เช่่น วััด ในการปลููกสร้้างสิ่่�งต่่างๆ 

2) คุุยกัับสายศิิลปศาสตร์์ไม่่ค่่อยได้ ้สื่ ่�อสารกัันไม่่เข้้าใจ 

เป็็น New Barbarian รู้้�ลึึกแต่่ไม่่รู้้�กว้้าง ถ้้าเราไม่่รู้้�ความจริิง

เราจะแก้้ปััญหาไม่่ได้้

	 การวางรากฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์จึึงเป็็นสิ่่�ง

จำเป็็น ป ระกอบด้้วย 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์

ธรรมชาติ ิกลุ่่�มวิทิยาศาสตร์์เทคโนโลยี ี(วิทิยาศาสตร์์ประยุุกต์์) 

กลุ่่�มสัังคมศาสตร์์ กลุ่่�มมนุุษยศาสตร์์ และกลุ่่�มศิิลปกรรม 

(Fine Art) เมื่่�อเรียีนกลุ่่�มวิิทยาศาสตร์์แล้้วควรเพิ่่�มวิิทยาศาสตร์์

สิ่่�งแวดล้้อมด้้วย ห ากมหาวิิทยาลััยไม่่สอนกลุ่่�มวิิชาเหล่่านี้้� 

บััณฑิิตที่่�จบเฉพาะทางจะเข้้าไม่่ถึึงสภาพแวดล้้อมทาง

วัฒันธรรม นอกจากนี้้� ประวััติิศาสตร์์ก็็เป็็นวิิชาสำคััญ เพราะ

ประวััติิศาสตร์์ซ้้ำรอยเสมอ (ปััจจุุบัันเรีียกไทยคดีีศึึกษา)

	 มจธ.ราชบุรีคีวรจััดตั้้�งวิิทยาลัยัด้้านศิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ 

เพื่่�อวางรากฐานให้้นัักศึึกษาสร้้างคุุณค่่าต่่อพื้้�นที่่� ชุ ุมชน 

มีีความเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ โดยศึึกษาเป็็นวิิชาพื้้�นฐาน 2 ปีี 

และศึึกษาต่่อในสาขาวิิชาชีีพที่่�มจธ.หรืือที่่�มหาวิิทยาลััยอื่่�น

อีีก 2 ปีี ทั้้ �งนี้้� นั ักศึึกษาที่่�มีีพื้้�นฐานศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์แข็็ง

แรงจะเข้้าใจบััณฑิิตสาขาอื่่�น  และพััฒนาตนเองได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และแนวโน้้มการวิิจััยในภายหน้้าก็็จะเป็็นการ

วิิจััยแบบสหวิิทยาการมากขึ้้�นด้้วย” (ศาสตราจารย์์ 

ดร.ปรีีดา วิิบููลสวััสดิ์์� อดีีตรองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการและ

กิิจการพิิเศษ มจธ. จากหนัังสืือ 2 ทศวรรษมหาวิิทยาลััยใน

กำกัับของรััฐ, หน้้า 113-114)

ในการสร้้างวิิศวกร
ที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีี

ความหวััง
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ความหวัังในการสร้้างวิิศวกรที่่�มีีพื้้�นฐานทางศิิลปะ-วิิทยาศาสตร์์ (Liberal Arts) ที่่�ราชบุุรีี Story # 53

สร้้างวิิศวกรที่่�เข้้าใจสัังคม 
วััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์
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วาทะอาจารย์์ศัักริินทร์์ อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561Story # 54

	 “ภายใต้้ภาวะความจำกัดัของงบประมาณสนับัสนุนุ

จากภาครััฐ ภาวะความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคมไทย ความท้้าทาย

ที่่�มหาวิิทยาลััยจะต้้องตอบโจทย์์สัังคมและประเทศ เรามีี

ความเชื่่�อว่่า จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเร่่งให้้ประชาคม มจธ.

ปรับัแนวคิดิให้้ชัดัขึ้้�นว่า น อกเหนืือจากที่่�ได้้ร่่วมกันัทำบทบาท

หน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�แล้้ว มี ีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเพิ่่�ม

หน้้าที่่�ในการช่่วยกัันจััดหาทรััพยากรเข้้ามา เพื่่�อให้้เราได้้ทำ

หน้้าที่่�ให้้ดีีขึ้้�นและเกิิดประโยชน์์ต่่อสัังคมสููงขึ้้�น  เพื่่�อให้้

มหาวิิทยาลััยสามารถพััฒนาต่่อเนื่่�องได้้อย่่างยั่่�งยืืน  เราจำเป็็น

ต้้องสื่่�อสารให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นนี้้� โดยอาศััยรากฐาน

สำคััญที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของ มจธ.อยู่่�แล้้ว นั่่ �นคืือการเป็็น

มหาวิิทยาลััยที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างความสามารถและสมรรถนะ

อย่่างกว้้างขวางให้้กัับผู้้�เรีียนและบุุคลากร โดยเชื่่�อว่่าจะนำ

ไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าต่่อสัังคม การเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งทั้้�ง

การสร้้างนวััตกรรมและการทำให้้เกิิดผลจริิง การมุ่่�งสร้้าง

แพลตฟอร์์มเพ่ื่�อสร้้างความร่่วมมืือระหว่างภาควิิชาการกัับ

ผู้้�ประกอบการและสัังคม และการมุ่่�งเน้้นอยู่่�เสมอว่่าการทำ

ภารกิิจให้้สำเร็็จ สำคััญกว่่าการจััดโครงสร้้างองค์์กรให้้ตรง

ตามหลัักทฤษฎีี

	 ถ้้าเราเน้้นเพิ่่�มขึ้้�นว่าการรวมพลัังกัันทำหน้าที่่�ของ

เราสามารถนำไปสู่่�การแก้้โจทย์์ปััญหาที่่�มีีเป้้าหมายที่่�ตรง

ตามความต้้องการได้้ โดยเฉพาะที่่�เป็็นปััญหาหรืือโจทย์์

ขนาดใหญ่่ ก็ ็จะทำให้้เรามีีความสามารถจััดหาทรััพยากรมา

ทำงานได้้ดีี และพึ่่�งพาความสามารถของเราเองเป็็นหลััก 

แม้้การได้้งบประมาณตรงจากรััฐเองก็็พึึงได้้มาด้้วย

เหตุุผลว่่าเราได้้ตอบโจทย์์และจะตอบโจทย์์สำคััญของ

ประเทศได้้สำเร็็จเป็็นอย่่างดีี นัักศึึกษาหรืือผู้้�เรีียนที่่�ผ่่าน

มหาวิิทยาลััยลัักษณะนี้้� ก็็ย่่อมได้้ประโยชน์์ในการสร้้าง

แนวคิดิ ฝึึกทัักษะ และฝึึกการเรีียนรู้้�ได้้เป็็นอย่่างดีี 

ลัักษณะเหล่่านี้้�ตรงกัับสิ่่�งที่่�เราพยายามผลัักดัันให้้เกิิด

ความเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�เรีียกว่่า Entrepreneurial 

University” (จากหนัังสืือ 2 ทศวรรษมหาวิิทยาลััยในกำกัับ

ของรััฐ, หน้า 104)

อาจารย์์ศัักริินทร์์
อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561

วาทะ
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วาทะอาจารย์์ศัักริินทร์์ อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2553-2561 Story # 54

“

“ การทำำ�ภารกิิจให้้สำำ�เร็็จ
สำำ�คััญกว่่า
การจััดโครงสร้้างองค์์กร
ให้้ตรงตามหลัักทฤษฎีี
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การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมดStory # 55

	 “มจธ.ทั้้�งโดยจิิตวิิญญานและการปฏิิบััติินัับเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบางมดมาตั้้�งแต่่ทศวรรษ  2500 เมื่่�อเข้้า

มาตั้้�งวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีีในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้�เพราะอาจารย์์ เจ้้า

หน้้าที่่� ผู้้�บริิหาร นัักการภารโรง หลายท่่าน เป็็นคนรุ่่�น Baby 

Boom (BB) ตั้้ �งแต่่สมััยเป็็นวิิทยาลััยจนเป็็นมหาวิิทยาลััย 

เป็็นคนพื้้�นที่่�  ที่่�เกิิด เติิบโต และตั้้�งครอบครััวอยู่่�แถบบางมด

นั่่�นเอง ท่ ่านเหล่่านี้้�ได้้ช่่วยงานโรงเรีียน ชุ ุมชน  เขต สถานีี

ตำรวจ ในฐานะคนในพื้้�นที่่�มาโดยตลอด กระทั่่�งถึึงทศวรรษ 

2540 คนทำงานเป็็น  Gen. X และ Gen. Y ความใกล้้ชิิด

แบบคนพื้้�นที่่�เดีียวกัันกัับชุุมชนบางมดเริ่่�มหมดไป    เพราะ

บุุคลากร มจธ.รุ่่�นหลัังมาจากนอกพื้้�นที่่�บางมดเกืือบทั้้�งหมด  

ความใกล้้ชิิดกัับชุุมชนนี้้�นัับวัันจะห่่างออกไป  เพราะคนที่่�มีี

ความผููกพััน ตายจากไป

	 สภาพที่่�มหาวิิทยาลััยที่่�จััดตั้้�งในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ทั่่ �ว

ประเทศ บางครั้้�งเสมืือนเป็็นสิ่่�งแปลกปลอม (Alienated) 

เป็็นอวััยวะถููกปลููกถ่่าย (Transplant) จากภายนอก เพราะ

คนมหาวิิทยาลััยไม่่มีีและไม่่คิิดว่่าจำเป็็นต้้องมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�

ลึึกซึ้้�งกัับคนชุุมชน  เมื่่�อประมาณทศวรรษ  2520 อาจารย์์

อาวุุโสมหาวิิทยาลััยภููมิิภาค

	 แห่่งหนึ่่�งพููดกับัอาจารย์์กฤษณพงศ์์ เม่ื่�อมหาวิิทยาลัยั

นั้้�นตั้้�งมาได้้ราวยี่่�สิิบปีีว่่า ในต่่างจัังหวััดประชาชนพููดว่่าใน

จัังหวััดนั้้�นมีีคน 4 ชนชั้้�น (หรืือฐานัันดร -  Estate ตามศััพท์์

อัังกฤษ) คืื อ ข้ ้าราชการ ทหารตำรวจ พ่ ่อค้้า ช าวบ้้าน

ประชาชน ต่ ่างคนต่่างอยู่่�    แต่่ในจัังหวััดที่่�มีีมหาวิิทยาลััยมีี

อีีกชนชั้้�นหนึ่่�งคืือ ชนชั้้ �นที่่� 5 คืื อ อาจารย์์มหาวิิทยาลััย  

เพราะอาจารย์์มหาวิิทยาลััยก็็ไม่่รัับรู้้� หรืื อมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ

คนอื่่�น ๆ

	 เมื่่�อ มจธ.เปิิดพื้้�นที่่�ใหม่่ที่่�บางขุุนเทีียนในช่่วงต้้น

ทศวรรษ  2540 อาจารย์์และเจ้้าหน้้าที่่�ก็็ไม่่ใช่่คนพื้้�นที่่�ความ

ห่่างเหิินจากชุุมชนก็็เกิิดขึ้้�นโดยอััตโนมััติิ ผู้้� บริิหาร อาจารย์์ 

และนัักวิิชาการที่่�วิิทยาเขตบางขุุนเทีียนรุ่่�นก่่อตั้้�ง เช่่น

อาจารย์์โสฬส สุุวรรณยืืน อาจารย์์มรกต ตัันติิเจริิญ อาจารย์์

บุุษยา บุุนนาค อาจารย์์สุุวิิทย์์ เตีีย พยายามปิิดช่่องว่่างด้้วย

การจััดกิิจกรรมกัับโรงเรีียน วััด และชุุมชน ชัักจููงนัักวิิชาการ

รุ่่�นน้้องรุ่่�นลููกศิิษย์์โปรเจคกัับชุุมชน นำนัักเรีียนเข้้ามาเรีียนรู้้�  

แต่่เมื่่�อคนบุุกเบิิกเกษีียณไป  คนเปลี่่�ยนรุ่่�น  มหาวิิทยาลััย

หมกหมุ่่�นกัับงานตามภารกิิจของมหาวิิทยาลััย อาจารย์์ก็็

หมกหมุ่่�นกับงานวิิชาการเพ่ื่�อทำงานสู่่�ตำแหน่งวิิชาการ

ตามค่่านิิยม คนรุ่่�นใหม่่ดููจะให้้ความสำคััญน้้อยกัับการ

ผููกพัันระหว่่างมนุุษย์์แม้้อยู่่�ใกล้้ชิิดกััน  ความผููกพัันและ

สััมพัันธ์์กัับชุุมชนอย่่างใกล้้ชิิด ก็ ็ค่่อย ๆ เปลี่่�ยนจากความ

เป็็นธรรมชาติิ การคิิดได้้เอง การระเบิิดจากภายใน  ไปเป็็น

กิิจกรรมที่่�ต้้องถููกกระตุ้้�นจากภายนอก เช่่น  การที่่�ทบวง

มหาวิิทยาลััยหรืือสกอ.รัับจากนโยบายรััฐมาให้้เงิินให้้

มหาวิิทยาลััยทำโครงการพััฒนาชุุมชนเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ 

หลัังการเกิิดวิิกฤติิเศรษฐกิิจในปีี 2540 และ 2550” 

(หมายเหตุุ : ข้้อมููลสะท้้อนจากความทรงจำในการพััฒนา 

มจธ.วิิทยาเขตบางขุุนเทีียนจากดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร)

การเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของบางมด
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การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมด Story # 55

	 มจธ.นั้้�นก็็ทำตััวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนบางมดได้้

ดีีพอสมควรในช่วงแรกเมื่่�อเข้้ามาตั้้�งเป็็นวิิทยาลััยเทคนิิคธนบุุรีี

ในพื้้�นที่่� ตั ัวอย่่างหนึ่่�งก็็คืือการเข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหาชาวสวน

ส้้มบางมด ที่่ �เผชิิญภาวะดิินเค็็มจากการที่่�น้้ำทะเลรุุกเข้้ามา

ปนกัับแหล่่งน้้ำจืืดที่่�ชาวสวนใช้้ ป ระกอบกัับในช่่วงเวลานั้้�น

ยัังมีีอาจารย์์ที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือทีีมบริิหารของวิิทยาลััย

หลายคนที่่�เป็็นคนพื้้�นที่่�ที่่�เกิิดและเติิบโตอยู่่�แถบบางมด

นั่่�นเอง ซึ่่�งอาจารย์์กฤษณพงศ์์ กี ีรติิกร อดีีตอธิิการบดีีที่่�เข้้า

มาร่่วมงานสมัยัที่่�ยังัเป็็น สจ.ธ คืือสถาบัันเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้า

สามวิิทยาเขตคืือในราวปีี 2516 ได้้มองว่่า การมีีผู้้�บริิหาร

เป็็นคนพื้้�นที่่�ถืือเป็็นเรื่่�องดีี โดยอาจารย์์ใช้้คำว่่าเป็็นการอยู่่�ร่วม

กับัชุมุชนแบบ “Immersion” คืื อพร้้อมที่่�จะร่่วมหััวจมท้้าย 

หรืือร่่วมทุุกข์์ร่่วมสุุขกัับชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

	 อย่่างไรก็็ตาม อาจารย์์กฤษณพงศ์์ยัังมองว่่ามีีเรื่่�อง

อีีกมากมาย ที่่�จะทำให้้เห็็นว่่า มจธ.อยู่่�ร่่วมกัับชุุมชนได้้อย่่าง

แนบแน่่นมากกว่่านี้้� แต่่ต้้องเปลี่่�ยนมโนทัศน์์ของชาวมหาวิทิยาลัยั

ที่่�ลอยจากสัังคม  ลอยจากประชาชนส่่วนใหญ่่ของสัังคม ให้้จิิต 

ให้้ใจ และให้้เท้้าติิดแผ่่นดิินมากขึ้้�น การทำเช่่นนี้้�ไม่่ต้้องลงทุุน

เพิ่่�มแต่่ใช้้พื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�แล้้วที่่�ได้้จากภาษีีอากร

ผ่่านงบประมาณแผ่่นดิิน  อย่่างเช่่นการทำให้้หลายพื้้�นที่่�ของ

มหาวิิทยาลััยเป็็นพื้้�นที่่�สาธารณะที่่�เด็็กเยาวชนและชุุมชน

สามารถเข้้ามาใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างเต็็มที่่�ไม่่ว่่าจะเป็็นสนาม

กีีฬาหรืือห้้องสมุุด น อกจากนี้้� ถ้ ้า มจธ.สามารถพััฒนาสิ่่�งที่่�

เรีียกว่่า Community market place คืือการเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี

การจััดการให้้เป็็นตลาดค้้าขายให้้คนในชุุมชนนำสิินค้้าและ

ผลผลิิตต่่าง ๆ มาจำหน่่ายได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นพื้้�นที่่�ทางกายภาพ

ในรููปแบบ   Walking street หรืื อถนนคนเดิินหรืือพื้้�นที่่�

ออนไลน์์ จะยิ่่�งทำให้้เห็็น  มจธ. เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบางมดที่่�

ชััดเจนและมีีพลัังยิ่่�งขึ้้�น

	 “คนมหาวิทิยาลัยัต้องไม่่ทำตัวัอยู่่�ใน Exclusive 

world หรือืหอคอยงาช้้าง แต่่ต้้องถามตัวัเองอยู่่�เสมอว่่า เรา

ได้้งบประมาณจากใคร  เราได้้ให้้อะไรกับัชาวบ้้านบ้าง หาก

ชุมุชนเป็็นเสมืือน Ecosystem หรืือระบบนิิเวศหนึ่่�ง เราก็็

ต้้อง Immerse หรืือร่่วมหัวัจมท้ายอยู่่�ในความเป็็นส่วนหนึ่่�ง

ของระบบนิเิวศนั้้�น เพื่่�อให้้เราเข้้าใจบริบิทของพื้้�นที่่�อย่่าง

ถ่่องแท้้ และตอบสนองต่่อปััญหาหรือืความต้องการใด ๆ 

ของชุมุชนได้้อย่่างทันัท่วงที”ี (ดร.กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, 

สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)
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มจธ.ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ปีี 2554Story # 56

	 น้้ำท่่วมใหญ่่ปีี 2554 เป็็นปรากฏการณ์์ครั้้�ง

ประวััติิศาสตร์์ของประเทศไทย ที่่�เคยเผชิิญกัับภาวะน้้ำท่่วม

ครั้้�งใหญ่่แบบนี้้�มาก่่อนเพีียงไม่่กี่่�ครั้้�ง เช่่น น้้ ำท่่วมใหญ่่ปีี 

2485 ที่่�ท่่วมอยู่่�นานถึึง 3 เดืือน ในภาวะน้้ำท่่วมปีี 2554 นี้้�

ท่่วมอยู่่�นานถึึง 6 เดืือนจากเดืือนกรกฎาคม 2554 จนถึึง

เดืือนมกราคม 2555 ที่่ �เกิิดความสููญเสีียและผลกระทบ

มากมาย ครอบคลุุมพื้้�นที่่�เกืือบทั้้�งประเทศ คิิดเป็็นความสููญ

เสีียทางเศรษฐกิิจถึึง 1.44 ล้้านล้้านบาท และมีีผู้้�เสีียชีีวิิตถึึง 

815 คน

	 มจธ.ได้้มีส่ี่วนร่วมช่่วยเหลืือประชาชนในภาวะน้้ำท่่วม

ใหญ่่ครั้้�งนี้้� โดยเฉพาะการทำ “ตู้้�ปัันสุุข” ไปตั้้�งในชุุมชนใน

จุุดต่่าง ๆ รอบมหาวิิทยาลััย และในเขตทุ่่�งครุุเพื่่�อช่่วยเหลืือ

ประชาชนที่่�ขาดแคลนเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค และเดิินทางไป

ไหนมาไหนได้้ลำบาก ตู้้�ปัันสุุขเป็็นแหล่่งรวมน้้ำใจชาว มจธ.

การรวบรวมข้้าวสาร อาหารแห้้ง อาหารกระป๋๋อง น้้ ำดื่่�ม 

ตลอดจนข้้าวของเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ จากชาวมจธ.และผู้้�บริิจาค

สมทบนำไปใส่่ไว้้ในตู้้�ปัันสุุข ตลอดช่่วงเวลา 6 เดืือนของน้้ำ

ท่่วมใหญ่่ครั้้�งนี้้� มี ีประชาชนที่่�ได้้รัับความช่่วยเหลืือจากตู้้�ปััน

สุุขของมจธ.เป็็นจำนวนหลายพัันครอบครััว  และแนวคิิดตู้้�

ปัันสุุขนี้้�ยัังได้้ถููกหน่่วยงานอื่่�น  ๆ น ำไปใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�นในเขต

กรุุงเทพมหานครอีีกด้้วย น อกจากนี้้� ยั ังมีีการประดิิษฐ์์และ

พััฒนาอุุปกรณ์์และน้้ำยาต่่าง ๆ สำหรัับใช้้ในช่่วงน้้ำท่่วม 

เช่่น ห้้องสุุขาเคลื่่�อนที่่� ไม้้ตรวจไฟรั่่�ว น้้ำยากำจััดรา ไปแจก

จ่่ายในชุุมชนอีีกด้้วย

มจธ. ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่
ปีี 2554
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มจธ.ช่่วงน้ำำ��ท่่วมใหญ่่ปีี 2554 Story # 56

	 “ว่่ากัันว่่ามนุุษย์์ทุุกคนมีีเชื้้�อพัันธุ์์�แห่่งความเอื้้�ออาทรอยู่่�ในตััว น้้ำใจคนไทยไม่่แห้้งหายไปไหน แต่่ยัังมีีอยู่่�ใน

จิิตในใจคนไทยทุุกคน จากกิิจกรรมเล็็ก ๆในมหาวิิทยาลััย เมื่่�อคนรัับรู้้�ได้้ส่่งข่่าวต่่อ ๆ กััน ข่่าวสารการทำงานของ

มดอาสากระจายไปได้้อย่่างรวดเร็็ว ความร่่วมมืือร่่วมใจจากพัันธมิิตรของมหาวิิทยาลััยและภาคเอกชนจำนวนมากที่่�

เข้้ามาสนัับสนุุน อาสาสมััครจากภายนอกจำนวนมหาศาล ทุุกอย่่างที่่�เกิิดขึ้้�นกล่่าวได้้ว่่าเกิินความคาดหวััง ยอดเงิิน

บริิจาคมากขึ้้�นหลายเท่่า ถึ ึงขั้้�นที่่�มีีหน่่วยงานภายนอกขอเข้้ามาเป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลัักในการให้้ทุุนมหาวิิทยาลััยผลิิตสุุขา

เคลื่่�อนที่่� ไม้้ตรวจกระแสไฟฟ้้ารั่่�ว น้้ ำยากำจััดรา เพื่่�อนำไปแจกจ่่ายช่่วยผู้้�ประสบภััยในนามของหน่่วยงาน  และในขณะ

เดีียวกััน ก็็ช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยมีีทุุนไปทำการผลิิตอุุปกรณ์์และน้้ำยาต่่าง ๆ เหล่่านั้้�นไปแจกจ่่ายได้้มากขึ้้�นตามที่่�ตั้้�งใจ เรามีี

พัันธมิิตรมากขึ้้�นจากคนใกล้้ตััวขยายกว้้างไปถึึงคนที่่�เราไม่่รู้้�จััก ไม่่ใช่่ศิิษย์์เก่่า ไม่่ใช่่คนใกล้้ชิิด แต่่เป็็นคนที่่�เห็็นประโยชน์์ใน

สิ่่�งที่่�เราทำ แล้้วเดิินเข้้ามาบอกว่่าอยากช่่วย” (จากหนัังสืือมดอาสา, 2555, หน้้า 135-136)
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การจััดการน้ำำ��ใจ : มจธ.กัับชุุมชนในช่่วงโควิิด-19Story # 57

	 ภาวะการระบาดของโควิิด 19 ที่่ �เริ่่�มต้้นในปลาย

เดืือนธัันวาคม 2562 และขยายการระบาดไปทั่่�วโลกจนมีีผู้้�

เสีียชีีวิิตกว่่า 7 ล้้านคน เป็็นปรากฏการณ์์ครั้้�งประวััติิศาสตร์์

ของมนุุษยชาติ ิเฉพาะในประเทศไทยมีผีู้้�เสีียชีวิีิตกว่่า 3,000 คน 

และเกิิดความสููญเสีียจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอยอย่่าง

มหาศาล  ตลอดระยะเวลาการระบาดซึ่่�งกิินเวลากว่่า 2 ปีี

ที่่�มาสิ้้�นสุุดในราวกลางปีี 2565 นั้้ �น  ไทยต้้องต่่อสู้้�กัับภาวะ

การระบาดที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน ทั้้ �งการรัักษาผู้้�ป่่วยและการ

ป้้องกัันการระบาด ตลอดจนการรัับมืือพิิษทางเศรษฐกิิจที่่�มีี

คนมากมายตกงานหรืือประกอบอาชีีพไม่่ได้้

	 เมื่่�อรััฐบาลประกาศภาวะฉุุกเฉิินในเดืือนมีนาคม 

2563  หน่่วนงานรััฐหยุุด  ข้้าราชการหยุุด ต่่อมาข้้าราชการ

ทำงานผ่่านอิินเทอร์์เน็็ตได้้บ้้าง ธุ ุรกิิจอุุตสาหกรรมยัังหยุุด 

คนตกงาน  รอบพื้้�นที่่�บางมดเป็็นโรงงานอุุตสาหกรรมและ

โรงงานขนาดเล็็กแบบห้้องแถว    คนงานตกงานหลายหมื่่�น

คน  อยู่่�ในหลายชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�มีีสภาพแออััด  วิิกฤติิโควิิด

ทำให้้ มจธ.เปิิดงานหลายหน้้างาน

	 ช่่วงที่่�หนึ่่�ง เริ่่�มจากแจกอาหารสำเร็็จรููปวัันละ

หลายร้้อยกล่่องให้้คนตกงาน  เป็็นเวลา 2-3 เดืือน บุุคลากร 

นัักศึึกษา และศิิษย์์เก่่าบริิจาคเงิิน  อาหารสด อาหารแห้้ง  

มหาวิิทยาลััยว่่าจ้้างร้้านค้าในโรงอาหารมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้อง

ยุุติิการจำหน่่ายไปในช่่วงนั้้�นเพราะนัักศึึกษาหยุุดเรีียน ช่ ่วย

เหลืือร้้านเหล่่านั้้�นให้้พอมีีรายได้้ในช่่วงที่่�ยากลำบาก มจธ.

ร่่วมมืือกัับกทม.จััดให้้คนในชุุมชนเวีียนมารัับอาหาร แจก

จ่่ายอาหารสำเร็็จรููป    ตามด้้วยการทำ “ตู้้�ปัันสุุข” ไปตั้้�งใน

ชุุมชนในจุุดต่่าง ๆ รอบมหาวิิทยาลััยและในเขตทุ่่�งครุุ เพื่่�อ

ช่่วยเหลืือประชาชนที่่�ขาดแคลนเครื่่�องอุุปโภคบริิโภคและ

เดิินทางไปไหนมาไหนได้้ลำบาก ตู้้�ปั ันสุุขเป็็นแหล่่งรวม

น้้ำใจชาว  มจธ. รวบรวมข้้าวสาร อาหารแห้้ง อาหาร

กระป๋๋อง น้้ ำดื่่�ม ตลอดจนข้้าวของเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ อาทิิ

เสื้้�อผ้้า หนัังสืือและของเล่่นเด็็ก จากชาว มจธ.และผู้้�บริิจาค

สมทบนำไปใส่่ไว้้ในตู้้�ปัันสุุข

	 จากเรื่่�องปากท้้อง มาในช่่วงที่่�สอง ช าว  มจธ.ใช้้

ความรู้้�ในการทำอุุปกรณ์์อย่่างง่่าย ป้ ้องกัันการระบาดด้้วย

การใช้้หน้้ากากและน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อกัับนัักศึึกษา คณาจารย์์ 

และบุุคลากร ทำเฟสมาส์์กและเฟซชีีลด์์ออกแจกจ่่าย ทำ

เครื่่�องกดน้้ำยาฆ่่าเชื้้�อแบบใช้้เท้้าเหยีียบ

	 ช่่วงที่่�สาม มจธ.ใช้้ความรู้้�ทางวิิชาการและ

เทคโนโลยีีที่่�สููงขึ้้�น  ทำอุุปกรณ์์ที่่�ซัับซ้้อน  เช่่น    กล่่องครอบ

เตีียงเคลื่่�อนย้้ายผู้้�ป่่วยที่่�ติิดเชื้้�อ   ออกแบบและผลิิตอุุปกรณ์์

เพื่่�อสร้้างห้้องพยาบาลความดัันลบเพ่ื่�อระงัับการระบาด  

นัักวิิชาการของ มจธ.ได้้สร้้างหุ่่�นยนต์์ขึ้้�นสองแบบ   เพื่่�อใช้้

แจกจ่่ายอาหารและยาแก่่ผู้้�ป่่วยแทนแพทย์์และพยาบาล 

และเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงในการสััมผััสคนไข้้ที่่�ติิดเชื้้�อ แบบที่่�

การจััดการน้ำำ��ใจ
มจธ. กัับชุุมชน
ในช่่วงโควิิด-19
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การจััดการน้ำำ��ใจ : มจธ.กัับชุุมชนในช่่วงโควิิด-19 Story # 57

หนึ่่�งเรีียก “มดบริิรัักษ์์” อัันเป็็นชื่่�อพระราชทานจากสมเด็็จ

พระกนิิษฐาธิิราชฯ มอบทั้้�งโรงพยาบาลใน  กทม.และต่่าง

จัังหวััด ส่ ่วนหุ่่�นยนต์์แบบที่่�สองที่่�ซัับซ้้อนน้้อยกว่่า เรีียก 

“หุ่่�นมดพิิทัักษ์์” มอบให้้โรงพยาบาลในพื้้�นที่่�ราชบุุรีี 10 แห่่ง

และโรงพยาบาลบางแห่่งใน กทม.

	 ช่่วงที่่�สองและสาม มจธ.มีี “เทคโนโลยีีพร้้อมใช้้” 

อยู่่�ในมืือ  ทำให้้การประยุกุต์์สู่่�การใช้้งานจริิงทำได้้เร็ว็   คู่่�ขนาน

กัับทำงานทั้้�งสามเฟส  มจธ.ยัังได้้ช่่วย กทม.ทำโรงพยาบาล

ภาคสนามของ กทม.ขึ้้�นเป็็นแห่่งแรกที่่�โรงพยาบาลผู้้�สููงอายุุ

บางขุุนเทีียน ตั้้ �งแต่่การจััดหาอุุปกรณ์์พัักนอน  ไปจนถึึงการ

ปรัับปรุุงระบบวิิศวกรรมในโรงพยาบาล ต่ ่อมายัังได้้เข้้าไป

ช่่วยตั้้�งโรงพยาบาลภาคสนามของ กทม.แห่่งที่่� 2 ที่่ �สนาม

กีีฬาเยาวชนบางมดอีีกด้้วย   

	 “สำหรัับสายตาคนภายนอก เหมืือนกัับว่่าอยู่่� ๆ 

เราก็็แค่่ลุุกขึ้้�นมาทำกิิจกรรมช่วยเหลืือสัังคมตามกระแส

พาไป แต่่ในความรู้้�สึึกของผม ผมเรีียกว่่ามัันเป็็น KMUTT 

Culture Pops คืือเป็็นเวลาที่่�พลัังและความตั้้�งใจอัันดีีที่่�

สะสมเอาไว้้ของชาวมจธ.ได้้แสดงออกมาในรูปกิจกรรม

จิิตอาสามากมายและเกิิดเป็็นผลสำเร็็จในเวลาอัันรวดเร็็ว 

จึึงเปรีียบเสมืือนเมล็็ดข้้าวโพดคั่่�วหรืือ Popcorn ที่่�สะสม

พลัังงานภายในไว้้ เมื่่�อความร้้อนได้้ระดัับที่่�มากพอก็็จะ

แตกตััวทะลุุผ่่านเยื่่�อหุ้้�มเมล็็ดของมััน เป็็นปรากฏการณ์์ที่่�

ไม่่ใช่่ความบัังเอิิญ แต่่เป็็นเพราะสิ่่�งที่่�เราสั่่�งสมมาในอดีีต 

เราร่่วมมือืกับัชุมุชน องค์์กรต่่าง ๆ และภาคเอกชนมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในงานสาธารณประโยชน์์และโครงการต่่าง ๆ 

ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีเข้้าไปช่วยพัฒันาชีวิีิตความเป็็นอยู่่�ประชาชน 

วิิกฤติิที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นเสมืือนตัวเร่่งวััฒนธรรมจิตอาสาในตัว

พวกเรา ให้้เกิิดความร่่วมมืือกัันในการทุ่่�มเทพลังัและน้้ำใจ

มารวมกันั” (จากหนังสืือมดอาสา, 2555, หน้า 7)

โควิิด-19
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ออกนอกระบบอย่่างมีีความหมายStory # 58

	 เป้้าหมายเชิิงอุุดมคติิของการนำมหาวิิทยาลััยออก

จากระบบราชการนั้้�น ส่ วนหนึ่่�งก็เ็พื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัสามารถ

ประกอบภารกิิจต่่อส่่วนรวมได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น  รวมถึงึการมีีการบริหิาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  และเอาชนะข้้อจำกััดของ

ระบบราชการในด้้านต่่างๆ ตั้้ �งแต่่เรื่่�องความสามารถในการ

สรรหาและรัักษานัักวิิชาการที่่�มีีขีีดความสามารถสููงให้้เข้้า

มาเป็็นอาจารย์์และบุุคลากรในคณะ สำนััก และหน่่วยงาน

ต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย ไปจนถึึงการสร้้างความคล่่องตััว

ของระบบบริิหารจััดการให้้สามารถมีีรููปแบบการทำงานที่่�

หลากหลาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเพื่่�อให้้สามารถสร้้างความ

ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้�งภาคธุุรกิิจเอกชนใน

อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้ มจธ.มีีผลงานที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อส่่วนรวมมากยิ่่�งขึ้้�น

	 นัับตั้้�งแต่่ มจธ.ก้้าวออกจากระบบราชการในปีี 

2541 ฝ่่ ายบริิหารของมจธ.ก็็ได้้ใช้้ความเป็็นอิิสระจากระบบ

ราชการนี้้�วางระบบให้้เอื้้�อต่่อการบรรลุุเป้้าหมายในเชิิง

อุุดมคติิเหล่่านั้้�น  เช่่น  การออกแบบระบบบุุคลากรของ

อุุทยานวิิทยาศาสตร์์และอุุตสาหกรรมที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�วิิทยาเขต

บางขุุนเทีียน ให้้สามารถจ้้างบุุคลากรในอััตราค่่าตอบแทนที่่�

สููงที่่�แข่่งขัันได้้กัับภาคเอกชน  เพื่่�อดึึงบุุคลากรเก่่ง ๆ จาก

ภาคอุุตสาหกรรมเข้้ามาทำงาน

	 นอกจากนี้้� ในภาพรวมของมหาวิิทยาลััยยัังได้้วาง

ระบบบุุคลากรที่่�ทำให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ในสายสนัับสนุุน ได้้แก่่ 

หน่่วยบริิหาร หน่่วยบริิการ และหน่่วยวิิจััยต่่าง ๆ ใน

มหาวิิทยาลััยสามารถมีีเส้้นทางความก้้าวหน้้าในวิิชาชีีพ

ได้้ทััดเทีียมกัับสายวิชาการ รวมถึึงการขอตำแหน่่ง

วิิชาการได้้ถึึงศาสตราจารย์์หากมีีผลงานพอเพีียง รวมทั้้�ง

ยัังมีีทุุนพัฒนาบุุคลากรสายสนัับสนุุนให้้ไปศึกษาต่่อต่่าง

ประเทศ ที่่�ทำให้้ มจธ.กลายเป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�มีีอััตราส่่วน

บุุคลากรสายสนัับสนุุนที่่�มีีวุุฒิิระดัับปริิญญาเอกมากที่่�สุุด

ในบรรดามหาวิิทยาลััยทั้้�งหมด

	 การออกนอกระบบอย่่างมีีความหมายของมจธ.ยััง

หมายรวมถึึงการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริิหารจััดการ

การเงิินและงบประมาณ ที่่ �ทำให้้มจธ.สามารถมีีเงิินรายได้้

สะสมมากพอที่่�จะนำไปพัฒนาความเข้้มแข็็งด้้านวิิชาการ

ของมหาวิิทยาลััยให้้เจริิญงอกงามต่่อไปอีีกด้้วย ซึ่่�ง มจธ.

ก็็ได้้ทำตามพัันธกิิจนั้้�น นั่่�นคืือการนำเงิินรายได้้ที่่�สะสมมาไป

จััดซื้้�อที่่�ดิินและปลูกสร้้างอาคารบริิเวณถนนกรุุงธนบุรีี

ใกล้้สะพานตากสิิน ที่่ �ได้้กลายมาเป็็นศููนย์์บริิการทางการ

ศึกึษาในเมืือง หรืือที่่�รู้้�จักักันัดีใีนชื่่�ออาคาร KX หรืือ Knowledge 

Exchange ในปัจจุบุันั

ออกนอกระบบ
อย่่างมีีความหมาย
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	 ศููนย์์บริิการทางการศึึกษาในเมืือง หรืืออาคาร KX 

ของ มจธ.นี้้� เป็็นอีีกหนึ่่�งประจัักษ์์พยานของการออกนอก

ระบบอย่่างมีีความหมาย เพราะไม่่ใช่่เป็็นแต่่เพีียงการใช้้ขีีด

ความสามารถในการบริิหารจััดการที่่�คล่่องตััวและความ

สามารถหารายได้้มาสร้้างอาคารแห่่งนี้้�เท่่านั้้�น  แต่่ KX 

ยัังเป็็นโอกาสใหม่่ของการสร้้างความร่่วมมืือเพื่่�อพััฒนา

เศรษฐกิิจของประเทศให้้ยั่่�งยืืน ด้ ้วยการนำความรู้้�และ

นวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ในภาค

อุุตสาหกรรม และสร้้างเสริิมขีีดความสามารถทางการ

แข่่งขัันของภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการ

กิิจการขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) ผ่่านกลไกการ

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  (Knowledge Exchange) ในลัักษณะ

พัันธมิิตรอุุตสาหกรรม (Industrial Partnership) เพื่่�อเป็็น

กลไกส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศไปสู่่�เศรษฐกิิจ

ฐานนวััตกรรมได้้อีีกกลไกหนึ่่�ง

	 มจธ. ดำเนิินการก่่อสร้้างอาคารแห่่งใหม่เมื่่�อปีี 2554 

บนถนนกรุุงธนบุุรีี มี ีความสููง 20 ชั้้ �น พื้้ �นที่่�ใช้้สอยรวม 

20,000 ตารางเมตร ตั ัวอาคารได้้รัับการออกแบบให้้มีี

ลัักษณะเชื่่�อมโยงกัันระหว่่างพื้้�นที่่�แต่่ละส่่วนตามแนวคิด 

Interlocking in Space กิิจกรรมภายในอาคาร KX มีีเป้้า

หมายเพ่ื่�อนำความรู้้�และนวัตกรรมของมหาวิิทยาลััยไปสู่่�

การใช้้ประโยชน์ในภาคอุุตสาหกรรมและสร้้างเสริิมขีีด

ความสามารถทางการแข่่งขัันของผู้้�ประกอบการในวิิสาหกิจ

อุุตสาหกรรมระดัับ SMEs บนฐานการวิิจััยและพััฒนา

นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีร่่วมกัับนัักวิิจััยของมหาวิิทยาลััย

	 KX ยั ังมีีพื้้�นที่่�สำหรัับบ่่มเพาะนวััตกิิจ (start-up 

companies) เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพเชิิงพาณิิชย์์ 

รวมถึึงการเป็็น  Design Hub ที่่ �มีีพื้้�นที่่� Maker Space 

สำหรัับบริิษััทออกแบบระดัับโลกที่่�เข้้ามาทำงานร่่วมกัับ

มจธ.ในการสนัับสนุุนและให้้บริิการด้้านการออกแบบแก่่

อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ อีีกด้้วย

KX
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วาทะอาจารย์์สุุวิิทย์์ อธิิการบดีี มวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2561-ปััจจุุบัันStory # 60

	 “ผมได้้อยู่่�ในช่่วงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าสามวิิทยาเขต มาเป็็นสถาบััน

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ซึ่่�งจากเดิิมมีีอธิิการบดีีท่่าน

เดีียวทำหน้้าที่่�ดููแลทั้้�งสามวิิทยาเขต เมื่่�อเปลี่่�ยนมาเป็็น

สถาบัันฯ เรามีีอธิิการบดีีของเราเอง ส่ ่งผลให้้การบริิหาร

งานของสถาบัันมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น  สามารถผลัักดััน

โครงการต่่างๆได้้ง่่ายขึ้้�น  และในปีี 2541 เราได้้เปลี่่�ยน

สถานะออกมาเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ มีีฐานะเป็็น

มหาวิิทยาลััยของรััฐที่่�ไม่่เป็็นส่่วนราชการ แต่่อยู่่�ในการ

กำกัับดููแลของรััฐบาลและเป็็นนิิติิบุุคคล ตอนนั้้�นไปไหนก็็มีี

แต่่คนถามผมว่่าจะไปรอดหรืือ แต่่ผมกลัับมองว่่าการที่่�

เราได้้ออกมาเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีี 

ทำให้้เรามีอีิสิระในการทำงาน สามารถบริหิารจัดัการตัวัเอง

ได้้มากขึ้้�น ผมคิิดว่่าเป็็นโอกาสที่่�เราสามารถดููแลตััวเองได้้ 

และเมื่่�อเราได้้รัับสิิทธิินั้้�น เราก็็ต้้องดููแลตััวเองให้้ดีี

	 เรามีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีที่่�ทุุกคนทำงานหนััก 

กอปรกัับเรามีีผู้้�บริิหารที่่�ดีี ทำงานเก่่ง จริิงจััง และที่่�สำคััญ

คืือการทำงานของผู้้�บริิหารมีีความต่่อเนื่่�องในเชิิงนโยบาย

และปฏิิบััติิจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น  วิิธีีการทำงานอาจเปลี่่�ยนแปลงไป

ตามยุุคสมััย แต่่เป้้าหมายของการทำงานยัังคงเหมืือนเดิิม 

คืือทำอย่่างไรให้้ผลงานออกมามีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของประเทศ

	 นอกจากนี้้� เราจะต้้องมีวีิธิีคีิดิที่่�ดี ีมีกีารวางเป้้าหมาย

และกำหนดกลยุทุธ์์ ต้องทำทุกุหน้าที่่�ของเราให้้ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม 

เพราะการจะก้้าวไปเป็็นมหาวิิทยาลััยระดัับโลกนั้้�นไม่่ใช่่

เรื่่�องง่่าย และแม้้การทำงานที่่�ผ่่านมาอาจมีีอุุปสรรคเกิิดขึ้้�น

บ้้าง โดยเฉพาะสถานการณ์์โควิิด-19 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา แต่่ผม

มองว่่าการขวนขวายจะทำให้้เราแกร่่งขึ้้�น มองเห็็นเป้้าหมาย

ชััดขึ้้�น  และพึ่่�งพาตััวเองได้้มากขึ้้�น  การทำงานในสมััยนี้้�มีี

ความซัับซ้้อน  แต่่ไม่่ว่่าอย่่างไรเราก็็ต้้องทำงานนั้้�นให้้สำเร็็จ 

และทำให้้ผลงานที่่�ออกมามีีคุุณภาพทุุกเรื่่�อง” (จากหนัังสืือ 

2 ทศวรรษมหาวิิทยาลััยในกำกัับของรััฐ, หน้้า 105-106)

อาจารย์์สุุวิิทย์์
อธิิการบดีี มวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปีี 2561-ปััจจุุบััน

วาทะ
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ผมมองว่่า

การที่่�เราได้้ออกมา
เป็็นมหาวิิทยาลััยในกำำ�กัับ

ถืือเป็็นโอกาสที่่�ดีี

“ “
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วััฒนธรรมแบบเพื่่�อนนัักวิิชาการStory # 61

	 มจธ. อาจเป็็นหนึ่่�งในหลายมหาวิิทยาลััยที่่�สามารถ

กล่่าวได้้ว่่าเป็็นองค์์กรที่่�มี ี “วััฒนธรรมแบบเพื่่�อนนัักวิชิาการ” 

หรืือ “Collegial culture” ซึ่่�งในบริิบทของมหาวิิทยาลััย

หมายถึึง วััฒนธรรมการทำงานที่่�สะท้้อนความร่่วมมืือ ความ

เท่่าเทีียม และการเคารพซึ่่�งกัันและกััน  โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

นักัวิชิาการ ได้้แก่่ อาจารย์์ นั กัวิจัิัย นั กัวิทิยาศาสตร์์ วิิศวกร  

วัฒันธรรมนี้้�ส่่งเสริิมให้้เกิดิการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ 

และการทำงานร่่วมกัันอย่่างสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งมีีคุุณค่่าต่่อชีีวิิต

นัักวิิชาการมหาวิิทยาลััยในหลายด้้าน  ไม่่ว่่าจะเป็็นความ

พร้้อมในการทำงานร่่วมกัันในโครงการวิิจััย การสอน  และ

กิิจกรรมทางวิิชาการ โดยไม่่แบ่่งแยกตำแหน่่งหรืืออาวุุโส  

การมีีบรรยากาศของความเท่่าเทีียมที่่�ทุุกคนมีสิิทธิ์์�แสดง

ความคิิดเห็็นและมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ โดยไม่่คำนึึงถึึง

ระดัับตำแหน่่ง การยอมรัับและให้้คุุณค่่ากัับความแตกต่่าง

ทางความคิิด ป ระสบการณ์์ และแนวทางการทำงาน  ซึ่่�ง

วััฒนธรรมแบบเพื่่�อนนัักวิิชาการนี้้�แม้้อาจจัับต้้องไม่่ได้้ 

แต่่น่่าจะเป็็นปัจจััยสำคััญประการหนึ่่�งที่่�ทำให้้เกิิดการ

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�และความคิดเห็็นระหว่่างอาจารย์์ที่่�

ช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการวิิจััยและนวััตกรรมใหม่่ ๆ อีีกทั้้�ง

การทำงานร่วมกัันในโครงการวิิจััยข้้ามสาขาวิิชายัังช่่วย

ขยายมุุมมองและเพิ่่�มโอกาสในการได้้รัับทุุนวิิจััยของ

คณาจารย์์และนัักวิิจััยของ มจธ. อีีกด้้วย

	 วััฒนธรรมแบบเพื่่�อนนัักวิิชาการเป็็นปััจจััยที่่�เอื้้�อ

ให้้นัักวิิชาการ มจธ. มีีโอกาสสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�ง

ภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย อั ันเป็็นการช่่วยเพิ่่�ม

โอกาสในการเผยแพร่่งานวิิจััยและสร้้างชื่่�อเสีียงทาง

วิิชาการให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� ยั ังไม่่รวมถึึงบรรยากาศในการ

ทำงานที่่�เคารพและสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ช่ ่วยลดความ 

เครีียดและเพิ่่�มความพึึงพอใจในการทำงาน ช่ ่วยให้้นััก

วิิชาการรู้้�สึึกมีีคุุณค่่าและมีีแรงจููงใจในการทำงาน รวมทั้้�งส่่ง

เสริิมให้้นัักวิิชาการมีีโอกาสแสดงความเป็็นผู้้�นำในโครงการ

หรืือกิิจกรรมต่่าง ๆ รากทางวััฒนธรรมนี้้�จะเป็็นทุุนสำคััญที่่�

ช่่วยสร้้างความสามััคคีีและความผููกพัันระหว่างนัักวิิชาการ

ในอัันที่่�จะร่่วมกัันสร้้างความแข็็งแกร่่งและความเป็็นเลิิศ

ทางวิิชาการและนวััตกรรมให้้แก่่ มจธ. ต่่อไปอย่่างไม่่สิ้้�นสุุด

ในอนาคต

วััฒนธรรม
แบบเพื่่�อนนัักวิิชาการ
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วััฒนธรรม RetreatStory # 62

	 การทำ Retreat ของผู้้�บริิหาร มจธ. คืือการพากััน

ออกไปจากบางมด ออกไปยัังสถานที่่�ที่่�เงีียบสงบ หรืือต่่างไป

จากสภาพแวดล้้อมประจำ เพื่่�อให้้ได้้มีีเวลาสร้้างวิิญญาณ

ชุุมชน (Community spirit) ทบทวน แลกเปลี่่�ยนความเห็็น 

เพื่่�อสร้้างมิิติิเชิิงเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์  ที่่ �จะเป็็นอนาคตของ

องค์์กรร่่วมกััน เป็็นการหาจัังหวะจากงานยุ่่�ง ๆ เพื่่�อกลัับมา

มองภาพรวมด้้วยกััน

	 วััฒนธรรมการออกไป Retreat ร่่วมกัันนี้้�เริ่่�มมากว่่า 

30 ปีีแล้้ว เริ่่�มตั้้�งแต่่สมััยอาจารย์์พารณ อิิศรเสนา ณ อยุุธยา 

เป็็นนายกสภามหาวิิทยาลััย และต่่อมาอาจารย์์ทองฉััตร 

หงศ์์ลดารมภ์์ ผู้้� เป็็นนายกสภาฯ คนต่่อมา ก็ ็ได้้มีีการทำ 

Retreat ต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2545 อธิิการบดีีที่่�รัับหน้้าที่่�คืือ 

อาจารย์์กฤษณพงศ์์ อาจารย์์ไกรวุุฒิิ อาจารย์์ศัักริินทร์์ 

จนถึึงอาจารย์์สุุวิิทย์์ในปััจุุบััน  จนกลายมาเป็็นทั้้�งวััฒนธรรม

และกิิจกรรมที่่�ยั่่�งยืืนของผู้้�บริิหาร มจธ. ในปััจจุุบััน

	 การทำ Retreat มีีหััวใจสำคััญอยู่่�ที่่�การเป็็นทั้้�งงาน

เชิิง Strategic & Generative ที่่�ต้้องอาศััยการระดมความ

คิิดและจิินตนาการเพ่ื่�อทบทวนวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของ

มหาวิิทยาลััย เพื่่�อจะนำไปสู่่�วางแผนกลยุุทธ์์ระยะกลาง-ยาว 

ซึ่่�งต้้องอาศััยการรัับฟัังมุุมมองใหม่่ ๆ ที่่ �อาจเกี่่�ยวกัับแก้้

ปััญหาลึึก ๆ ขององค์์กร จนกระทั่่�งเข้้าใจปััญหาต่่าง ๆ อย่่าง

ถ่่องแท้้ด้้วยกััน ที่่ �จะทำให้้เห็็นทางออกหรืือช่่องทางการ

ริิเริ่่�มใหม่่ ๆ ที่่ �จะทำให้้มหาวิิทยาลััยเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น  และ

พร้้อมกัันนั้้�นก็็เป็็นการสร้้างความสามััคคีีและความไว้้ใจกััน

ในทีีมผู้้�บริิหาร มจธ. ด้้วย

“การทำ retreat คืือการช่่วยกัันมองไปให้้ถึึงขอบฟ้้า 

และช่่วยกัันทำงานไปให้้ถึึงขอบฟ้้า”

 (กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

RETREAT
วััฒนธรรม
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RETREAT
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	 การประชุุม Retreat แม้้จะไม่่มีวีาระและมติิการประชุมุ

อย่่างเป็็นทางการ  ใน 5 ปีีแรกของการประชุมุ อาจารย์์กฤษณพงศ์์

บันัทึกึไว้้ว่่า ข้้อเสนอแนะของการระดมสมองทำให้้มหาวิิทยาลัยั

ริเิริ่่�มและปรับัปรุงุงานหลัักหลายอย่่าง เช่่น

	 1.การเตรีียมความพร้้อมด้้านกองทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�

ผููกกัับรายได้้ในอนาคต มหาวิิทยาลััยได้้จััดตั้้�งคณะทำงาน

เพื่่�อศึึกษาและเตรีียมความพร้้อม เพื่่�อรองรัับการนำกองทุุน

เงิินให้้กู้้�ยืืมที่่�ผููกกัับรายได้้ในอนาคตมาใช้้ในปีีการศึึกษา 

2549

	 2.แนวทางการบริหิารการเงินิและการลงทุุนในระยะยาว

	 3.การลงทุุนด้านการวิิจัยั ด้วยการจััดสรรงบประมาณ

ที่่�พิจิารณาจากผลผลิติทางการวิิจัยั (Full Time Equivalent 

Research Output - FTERO)  ที่่  �อาศััยฐานการจัดัสรรจาก

ผลผลิติระดับับัณัฑิติศึกึษาระดับัต่่าง ๆ ที่่�มีีการถ่่วงน้้ำหนััก

หลัักสููตรที่่�มหาวิิทยาลััยเน้้น  เช่่น  การทำวิิทยานิิพนธ์์ 

หลัักสููตรทัักษะวิิศวกรรม ผล งานวิิชาการที่่�มีีการถ่่วงน้้ำหนััก

ด้้านการตีีพิิมพ์์และการประชุุมวิิชาการลัักษณะต่่าง ๆ งาน

บริิการวิิชาการ   และการหารายได้้เข้้า มหาวิิทยาลััยผ่่าน

โครงการวิจิัยัและบริกิาร โดยใช้้เกณฑ์์ ผลผลิติ (Output-based) 

ของปีีที่่�ผ่่านมาซ่ึ่�งต่่างจากการจััดสรรงบประมาณเพ่ื่�อ

การเรีียนการสอนตามภาระงานหรืือ ตััวป้้อน(คืือ FTES) 

นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยลงทุุนเพื่่�อจััดหาครุุภััณฑ์์วิิจััยกลาง 

รวมทั้้�งจััดสรรอััตรานัักวิิจััยสำหรัับกลุ่่�มวิิจััย ที่่ �ไม่่ขึ้้�นกัับ

โครงสร้้างการบริิหารคณะ แต่่ขึ้้�นกัับศัักยภาพและผลงาน

กลุ่่�มนัักวิิจััย

	 4.การตระหนักถึึงความสำคััญของวิิทยาศาสตร์์ 

ชีวีภาพในอนาคต การบรรจบหรืือการหลอมรวม (Convergence) 

ของศาสตร์์ระหว่่างวิิศวกรรมศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ  

ความรู้้�ใหม่จากการวิจิัยัเชิงิพหุวุิทิยา มหาวิทิยาลัยัจึึงเปิิดสอน

วิิชา BIO100 วิิชาวิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

และชีีวิิตประจำวัันสำหรัับนัักศึึกษาปริิญญาตรีีทุุกหลัักสููตร  

ใช้้แนวคิดิว่่าเซลล์เป็็นหน่วยการผลิติ – Cell as a factory (เหมืือน

โรงงานอุุตสาหกรรม แต่่ซัับซ้้อน และมหัศัจรรย์์กว่่า เพื่่�อดึงึดูดู

ความสนใจของนัักศึึกษาวิศิวกรรมศาสตร์์ ทีี�จะเข้้าใจหลัักการ

และกระบวนการผลิิต แทนที่่�จะสอนเรื่่�อง Classifications 

อย่่างที่่�ครููชีีววิิทยาสอนกััน) ให้้นัักศึึกษามีีความรู้้�ความเข้้าใจ

ในวิิทยาการสมััยใหม่่ และนำไปสู่่�การพััฒนาทัักษะและขีีด

ความสามารถในอนาคต

	 หลักัสููตร BIO100 สอนครั้้�งแรกในภาคการศึึกษาที่่� 

1/2549 โดยอาศัยัการบรรยาย การเรียีนแบบ Project-based 

learning โดยผู้้�สอนเป็็นวิิทยากรภายนอกที่่�ให้้ภาพรวมของ

ศาสตร์์และผลกระทบต่่อมนุุษย์์ ที ีมสอนประกอบด้้วย

อาจารย์์นัับสิิบคนและนัักศึึกษารุ่่�นพี่่�ทั้้�งบััณฑิิตศึึกษาและ

ปริิญญาตรีีจากหลายคณะ ผ มทราบว่่านัักศึึกษาทาง

วิิศวกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีีสนใจวิิชานี้้�มาก เลืือกเรีียน

กันัเทอมละหลายร้้อยคน มหาวิทิยาลััยยัังต้้องหาทาง Scale up 

ให้้ได้้เป็็นปีีละพัันคน  เพื่่�อให้้นัักเรีียนส่่วนมากได้้มีีความรู้้�ทาง

วิิทยาศาสตร์์ชีีวภาพ
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	 5.การพััฒนาภาษาอัังกฤษ ตั้้ �งแต่่ภาคการศึึกษาที่่� 

1/2548 มี ีคณะทำงานเพื่่�อพััฒนาภาษาอัังกฤษ  สอนภาษา

อัังกฤษแบบเข้้มข้้นให้้กัับนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 ทุุกคนก่่อนเปิิด

ภาคเรีียน โดยเริ่่�มในปีีการศึึกษา 1/2549

	 6.ทุุนเพชรพระจอมเกล้้า เป็็นทุุนการศึึกษาแก่่

นักัศึกึษาที่่�มีศีักัยภาพและความสามารถ มี คีวามพึงึพอใจและ

ใฝ่่รู้้�  ในระดัับปริญิญาตรี ี180 ทุนุ และระดับับัณัฑิิตศึกึษา 70 ทุนุ  

โดยมีเีป้้าหมายให้้มีผีู้้�ได้้รัับทุนุประมาณ 1,000 คน

	 7.ทำหลัักสูตูรตามแนวคิดิ “Liberal arts” ซึ่่�งต่่อมา

เรีียกว่่า “Individual-based program-IBP” เป็็นหลัักสููตร

สำหรัับนัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพสููงและวุุฒิิภาวะสููง ว างแผน

การเรีียนและการพััฒนาตััวเอง เน้้นการมีีมนุุษยสััมพัันธ์ ์

มีีอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาช่่วยดููความพร้้อม และให้้คำแนะนำกัับ

นัักศึึกษาในด้้านต่่าง ๆ   เน้้นการเรีียนการสอนในลัักษณะ 

Project / Problem-based learning

	 8.การพััฒนาบุุคลากรตามแผนที่่�นำทาง การพััฒนา

ระบบพี่่�เลี้้�ยง และโครงการตำแหน่่งและค่่าตอบแทนของ

บุุคลากรสายวิิชาการและสายวิิชาชีีพอื่่�น
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FLAGSHIPS และ FLAGSHIPS MEETING
การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร

	 วััฒนธรรม “เรืือธง” คล้้ายกัับการมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�ความ

เป็็นเลิิศทางใดทางหนึ่่�งที่่�เหมาะสมกัับตััวเรา กรณีี มจธ.นั้้�น 

เราพููดกัันอยู่่�เสมอว่่าเราต้้องเริ่่�มจากการมีีทั้้�ง Innovative 

mindset และ Owner mindset ที่่�มาจากจิิตใจและความ

มุ่่�งมั่่�นภายในตััวเราเองที่่�จะทำให้้สถาบัันของเราเป็็นสถาบััน

ที่่�เรารู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันทุุกคน มี ีการพััฒนาสร้้างสรรค์์

สิ่่�งใหม่่ ๆ อยู่่�ตลอดเวลา แล้้วก็็พาให้้เราดีีขึ้้�น  เข้้มแข็็งขึ้้�น 

มีีความเป็็นเลิิศเป็็นที่่�ยอมรัับในหลาย ๆ ด้ ้านมากขึ้้�น 

วััฒนธรรมและวิิธีีคิิดนี้้�จะนำไปสู่่�อีีกหลาย ๆ เรื่่�อง ทั้้ �ง

วััฒนธรรมคุุณภาพ วั ัฒนธรรมการเรีียนรู้้�  และวััฒนธรรม

ของการเน้้นประสิิทธิิภาพภายใน มจธ.ของเรา

	 โครงการ  กิิจกรรม  การทำงานตามแผนกลยุุทธ์์มีี

ลัักษณะมุ่่�งเป้้า (Goal/ Mission oriented) แตกต่่างจาก

แผนพัฒันาทั่่�วไป ซึ่่�งทำงานตามโครงสร้้าง (Structure oriented) 

หรืือการทำงานตามหน้้าที่่�/ภารกิิจ(Function oriented) 

ชาว  มจธ. จึ ึงได้้ปรึึกษากัันและสร้้างกลไกการประชุุมระดม

สมองต่่อเนื่่�อง   สร้้างความเห็็นร่่วม (Consensus) ระหว่่าง 

บุุคคลากรที่่�ทำงานในโครงสร้้างต่่างกััน  มี  ีหน้้าที่่�ต่่างกััน 

มีีพื้้�นฐานทางวิิชาการต่่างกััน  ใช้้การถอดแผนกลยุุทธ์์แต่่ละ 

Flagships ออกเป็็นกลยุุทธ์์และมาตรการเฉพาะ และ

ตััวอย่่างกิิจกรรมที่่�อาจรองรัับFlagships ได้้ตั้้�งคณะทำงาน

แต่่ละ Flagships ป ระมาณสิิบคน ห าข้้อมููลสถานภาพพื้้�น

ฐานที่่�สำคััญของแต่่ละFlagships โดยเฉพาะข้้อมููลภายใน

มหาวิิทยาลััยและดััชนีี  ทำ SWOT analysis ของแต่่ละด้้าน 

และจััดทำเอกสารพื้้�นฐาน  (Discussion paper) ป ระกอบ

การพิิจารณา การทำร่่างแผนกลยุุทธ์์ในแต่่ละด้้านดัังกล่่าว

ใช้้เวลาประมาณ 8 เดืือน (กุุมภาพัันธ์์ - กัันยายน 2546)

วััฒนธรรม
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	 “ที่่�สำคััญคืือในช่่วงกลางทศวรรษ  2540 เกิิด

วััฒนธรรมเรืือธง (Flagships culture) ที่่ �ไปควบคู่่�กัับการ

ประชุุม   การประชุุมเรืือธง (Flagships Meeting)   เป็็น 

Platform ที่่�คนต่่างวััยต่่างความรู้้�และประสบการณ์์วิิชาการ 

ได้้มาสะท้้อนความคิิดอย่่างแต้้มเท่่า (on par)  มีีฐานความ

คิิดของการสร้้างคนรุ่่�นใหม่่ให้้รัับช่่วงการทำงานต่่อ (Soft 

succession plan) มีีวิิญญาณนัักขัับเคลื่่�อน นัักเปลี่่�ยนแปลง 

(ก่่อนเกิิดคำว่่า Change agent เกืือบ 20 ปีี) อธิิการบดีี

เรีียกหนุ่่�มสาวกลุ่่�มนั้้�นว่่า “เยาวเรศ” หรืื อ “เห้้งเจีีย” 

บรรยากาศและปริิบทท้้าทายอย่่างยิ่่�งเพราะเกิิดพร้้อมกัับ

การสร้้างองค์์กรใหม่ วัฒันธรรมใหม่ มโนทััศน์์ใหม่่ จากการ

เปลี่่�ยนเป็็นมหาวิิทยาลััยในกำกัับเพีียงไม่่กี่่�ปีี แล้้วกลุ่่�มเยาวเรศ

หรืือเห้้งเจีียเหล่่านั้้�นที่่�เป็็นมรดกของวััฒนธรรมเรืือธง ก็ ็ได้้

ขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับคณะ และมหาวิิทยาลััยในเวลาต่่อ

มาในช่่วงทศวรรษ 2550 และ 2560”

	 “เราใช้้เวลากว่่า 20 ปีีค่่อย ๆ สร้้างวััฒนธรรมนี้้�ที่่�

ช่่วยให้้เราทำหลาย ๆ เรื่่�องได้้ดีี แล้้วยัังกลายเป็็นการเปลี่่�ยน

วััฒนธรรมการบริิหารจากวััฒนธรรมสั่่�งการมาเป็็นวััฒนธรรม

ของเพื่่�อนร่่วมงาน วััฒนธรรมของการมีีส่่วนร่่วม วััฒนธรรม

ของการระดมความคิดิจากทุกุฝ่่าย ไม่่ใช่่แค่่กับัฝ่่ายที่่�คิดิเหมืือน

ผู้้�บริิหาร แต่่มีีพื้้�นที่่�ให้้กัับทุุกคนที่่�จะมีีโอกาสมาคุุยเรื่่�องที่่�

ไม่่ใช่่งานรายวััน  แต่่เป็็นการคุุยถึึงทิิศทางและเป้้าหมายของ

สถาบััน เป็็น Flagships meeting ที่่�คุุยกัันเรื่่�อง Direction 

ไม่่ใช่่แค่่ Solving problems เป็็นการคุุยกัันให้้ถึึงขอบฟ้้า 

และช่่วยกัันไปให้้ถึึงขอบฟ้้า คุุยให้้เราได้้เป้้าหมายร่่วมกััน ที่่�

จะกลายเป็็นยุุทธศาสตร์์ แผน  และงบประมาณต่่อไป” 

(กฤษณพงศ์์ กีีรติิกร, สััมภาษณ์์ 14 มีีนาคม 2568)

วััฒนธรรม Flagships และ Flagships Meeting การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร Story # 63
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	 แผนกลยุุทธ์์ 6+1 Flagships เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นมีี

วิิวััฒนาการของการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการที่่�เรีียกว่่า “เสวนา

สััญจร หรืือ 6+1 Flagships Meeting Track 1” ทุุก 2 เดืือน 

เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วมและมีีความเป็็นเจ้้าของในกิจกรรม

ของมหาวิิทยาลััยจากหลาย ๆ ฝ่่าย ประชุุมกัันนอกสถานที่่�

ช่่วงเสาร์์อาทิิตย์์ แต่่ละครั้้�งมีีผู้้�เข้้าร่่วมประมาณ 80-100 คน 

การประชุุมแต่่ละครั้้�งมีีบุุคคลากรเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 3 กลุ่่�ม 

กลุ่่�มแรกเป็็นกลุ่่�มยืืนที่่�ได้้รัับเชิิญทุุกครั้้�งซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร

ระดัับมหาวิิทยาลััย   คณะ สำนััก สถาบััน ผู้้� อำนวยการใน

สำนัักงานอธิิการบดีี กลุ่่�มที่่�สองเป็็นกลุ่่�มหมุุนจากคณะ/

ภาควิิชาที่่�หลากหลายเชิิงของวิิชาการและประสบการณ์์ 

กลุ่่�มที่่�สามเป็็นบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�เป็็น Change agent และ

คณะทำงานของแต่่ละ Flagships เรามาประชุุมระดมสมอง

เพื่่�อมองไปข้้างหน้้าด้้วยกััน สร้้างความมีีส่่วนร่่วมและมีีส่่วน

เป็็นเจ้้าของในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยร่่วมกััน มี ี

เป้้ามหาวิทิยาลัยัเป็็นตัวัตั้้�ง (University as a unit of analysis) 

คิดิร่่วมกันั  ในช่วงแรกของการประชุมุ Flagships (2546 – 2550) 

เราได้้พิจิารณาเรื่่�องที่่�หลากหลาย ที่่ �นำมาสู่่�โครงการยุทุธศาสตร์์ 

อาทิิ ข้ ้อมููลยุทธศาสตร์์ประเทศเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเขีียน

โครงการแผนกลยุุทธ์์ องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และมหาวิิทยาลััย

วิิจััย บั ัณฑิิตที่่�เก่่งและดีี ก้ ้าวสู่่�การเป็็นนัักวิิจััยมืืออาชีีพใน

มหาวิิทยาลััยวิิจััย

	 นอกจาก 6+1 Flagships Track 1 แล้้ว Flagships 

Meeting มี ีพััฒนาการต่่อไปเป็็น  Flagships Meeting 

Track 2 จั ัดสำหรัับบุุคลากรมหาวิิทยาลััยสายสนัับสนุุน

โดยเฉพาะ โดยผู้้�บริิหารระดัับกลางสายสนับัสนุนุที่่�ผ่่านโครงการ 

University Research – UR เป็็นผู้้�ร่่วมจััด แนวทางการจััด 

Flagships Meeting Track 2 ต่่างไปจาก Track 1 คืือ มีีการ

ประชุุมเตรีียมการภายในหลายครั้้�งก่่อนการประชุุมนอกสถานที่่� 

และ Flagships Meeting Track 3 ที่่�ระดมสมอง Stakeholders 

ที่่�กว้้างขวางขึ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ใช้้บริกิารมหาวิทิยาลัยัคืือ นักศึกึษา

ปััจจุุบััน นัักศึึกษาเก่่า  ผู้้�ปกครอง  ผู้้�ใช้้บััณฑิิต  ผู้้�ใช้้งานวิิจััย

และบริิการ

วััฒนธรรม Flagships และ Flagships Meeting การประชุุมระดมสมองนอกสถานที่่�หรืือ เสวนาสััญจร Story # 63
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ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วมของมจธ.Story # 64

ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วม
ของ มจธ.

	 คำว่่า “Collective Leadership” หรืือ “ภาวะ

ผู้้�นำร่่วม” เป็็นอีีกคำหนึ่่�งที่่�อาจใช้้อธิิบายความเป็็นมจธ.ได้้

เป็็นอย่่างดีี เพราะในบริิบทของ มจธ.นั้้�น  ภาวะผู้้�นำติิดต่่อ

กัันมาหลายยุุคหลายสมััยก็็มัักจะเน้้นการมีีส่่วนร่วมของ

บุุคคลหลายฝ่่ายในการตััดสิินใจและดำเนิินงาน  แทนที่่�จะ

อาศััยการนำจากผู้้�บริิหารระดัับสููงเพีียงคนเดีียวหรืือกลุ่่�ม

เล็็ก ๆ กลุ่่�มเดีียว ซึ่่�งภาวะผู้้�นำร่่วมนี้้�ก็็น่่าจะเป็็นปััจจััยสำคััญ

อีกีประการหนึ่่�งที่่�ส่่งเสริิมให้้คณาจารย์์ บุ คุลากร และนัักศึกึษา 

มีีบทบาทในการกำหนดทิิศทางและการพััฒนามหาวิิทยาลััย

ร่่วมกััน  โดยที่่�อำนาจในการตััดสิินใจถููกกระจายไปยัังหน่่วย

งานหรืือคณะต่่าง ๆ แทนที่่�จะรวมศููนย์์อยู่่�ที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร คณาจารย์ ์

บุุคลากร และนัักศึึกษา

	 ภาวะผู้้�นำร่่วมยังช่่วยให้้เกิิดกระบวนการตััดสิิน

ใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพจากการมีีส่่วนร่่วมของหลายฝ่่ายที่่�

ช่่วยให้้การตััดสิินใจมีีความรอบคอบและครอบคลุมมุม

มองที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งการตััดสิินใจนั้้�นก็็ย่่อมสะท้้อน

ความต้้องการและความเห็็นของ Stakeholders ทุุกกลุ่่�ม

ภายในมหาวิิทยาลััย และยัังช่่วยสร้้างความรู้้�สึกเป็็น

เจ้้าของ (Ownership) ร่่วมกััน ทำให้้บุุคลากรทุุกคน

ทำงานด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเท ช่่วยสร้้างความไว้้วางใจ

ระหว่่างผู้้�บริิหารและบุุคลากร และลดความขัดแย้้ง

ภายในองค์์กร
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ภาวะผู้้�นำำ�ร่่วมของมจธ. Story # 64

	 ที่่�สำคััญที่่�สุุดก็็คืือภาวะผู้้�นำร่่วมนี้้�ได้้นำไปสู่่�การทำงานเป็็นทีมที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ใหม่่ ๆ รวมทั้้�งช่่วยให้้เกิิดการวิิจััยข้้ามศาสตร์์ (Interdisciplinary Research) มากขึ้้�นใน มจธ.อีีกด้้วย  ปััจจััยจากภาวะผู้้�นำ

ร่่วมนี้้�เองที่่�จะช่่วยนำพามจธ.ให้้สามารถปรับตััวได้้รวดเร็็วและก้้าวทันการเปลี่่�ยนแปลงในโลกวิิชาการและสัังคมยุุคใหม่ต่่อ

ไปในอนาคต

COLLECTIVE
LEADERSHIP
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สัังคมไทยยุุค AI กัับโอกาสและความท้้าทายใหม่่ของมหาวิิทยาลััยStory # 65

	 มองไปข้้างหน้้าอีีก 20 ถึึง 30 ปีี โลกยุุค AI คงจะ

เปลี่่�ยนแปลงชีีวิิตคนเราไปอีีกมาก 

	 โลกที่่�แรงงานมนุุษย์์ลดบทบาทลง งานมากมายที่่� 

AI จะเข้้ามาแทนที่่� ตั้้ �งแต่่งานบริิการที่่�ใช้้ทัักษะพื้้�นฐาน 

ไปจนถึึงงานที่่�ใช้้ทัักษะระดัับสููง ไม่่ว่่าจะเป็็นงานด้้านกฎหมาย 

แพทย์์ หรืือแม้้แต่่วิิศวกรรมบางประเภท ก็็หนีีไม่่พ้้นการถููก

แทนที่่� ถู ูกลดบทบาท หรืื อแม้้แต่่ถููกลดความหมายและ

ความสำคััญลง

	 โลกที่่�ชีีวิิตคนเราจะถููกห้้อมล้้อมด้้วยระบบอััจฉริิยะ

มากขึ้้�น ๆ ตั้้�งแต่่ระบบบ้้านอััจฉริิยะ รถยนต์์อััจฉริิยะไร้้คนขัับ 

เมืืองอััจฉริิยะที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล และระบบอื่่�น ๆ จนถึึง

ขั้้�นที่่�อาจทำให้้ความหมายของการทำงานและการใช้้ชีีวิิต

ของคนเราเปลี่่�ยนแปลงไป  จนคนเราอาจต้้องสร้้างความ

หมายใหม่่ให้้แก่่ชีีวิิตและงานเหล่่านั้้�น

	 โลกที่่�ก้้าวเข้้าสู่่�เศรษฐกิิจข้้อมููล ที่่ �ข้้อมููลต่่าง ๆ 

ตั้้�งแต่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปจนถึึงข้้อมููลเฉพาะอื่่�น  ๆ จะกลาย

เป็็นทั้้�งทรััพย์์สิินและทุุนทางธุุรกิิจ

	 โลกที่่�จะมีีข้้อถกเถีียงทางจริิยธรรมมากขึ้้�น  โลกที่่�

คนรุ่่�นใหม่่จะเติิบโตมาพร้้อมกัับการมีี AI เป็็นเพื่่�อน  โลกที่่�

คนกลัับเปราะบางทางจิิตใจ โลกที่่�เส้้นแบ่่งระหว่่างมนุุษย์์

กัับเครื่่�องจัักรอาจจางลง

	 ในโลกข้้างหน้้าที่่�เต็็มไปด้้วยแนวโน้้มใหม่่ ๆ และ

การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วนี้้� มหาวิิทยาลััยในฐานะ

สถาบัันการศึึกษาระดัับสููงสุุดย่่อมจะต้้องปรับตััวอีีกมาก 

จากการมีีบทบาทเป็็นแต่่เพีียงสถานที่่�ให้้ปริิญญา มาเป็็น

พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตสำหรัับทุุกคน  โครงสร้้าง

องค์์กรหรืือแม้้แต่่โครงสร้้างหลัักสููตรการศึึกษาอาจเปลี่่�ยนไป 

กลายเป็็นโครงสร้้างที่่�ความเป็็นคณะและภาควิิชาหายไป 

กลายเป็็นกลุ่่�มเรีียนรู้้�และวิิจััยในความรู้้�หลากหลายสาขาที่่�

ก่่อตััวอย่่างหลวม ๆ แต่่เชื่่�อมโยงถึึงกััน ความเป็็นหลัักสููตรที่่�

คลายตััวลงกลายเป็็นตะกร้้าวิิชาให้้คนมาเก็็บเกี่่�ยวความรู้้�ไป

ใช้้ในชีีวิิตและการทำงานได้้ทัันทีี โดยที่่�ไม่่ต้้องเรีียนให้้ครบ 

4 ปีี หรืื อแม้้แต่่ต้้องหวัังในคุุณวุุฒิิหรืือใบปริิญญาแบบเดิิม

อีีกต่่อไป

สัังคมไทยยุุค AI
กัับโอกาส และ ความท้้าทายใหม่่

ของมหาวิิทยาลััย
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	 ยุุค AI ความหมายของการ

เรีียนรู้้�ในมหาวิิทยาลััยที่่�เปลี่่�ยนไป ค่่า

นิิยมปริิญญาที่่�หายไป  ความสามารถ

ในการสร้้างการคิิดอย่่างมีวีิจิารณญาณ 

และพลัังของการใช้้เหตุผลเชิิงจริิยธรรม

ให้้แก่่คนรุ่่�นใหม่่จะกลายเป็็นความ

สำคััญเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด และที่่�สำคััญที่่�สุุด 

คืือการทำให้้การเรีียนในระดัับสููงนี้้� 

ลดช่่องว่่างในสังัคมและกระจายโอกาส

ของการมีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีไีปสู่่�ประชาชน

อย่่างเท่่าเทีียมกััน

	ท่ ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงนี้้� 

สิ่่�งหนึ่่�งที่่�จะต้้องไม่่มีีวัันเปลี่่�ยนหรืือ

สั่่�นคลอน นั่่�นคืือการมีีอุุดมคติิร่่วมกััน

ในการทำให้้มหาวิิทยาลััยของเรายััง

คงเป็็น “แสงแห่่งปััญญาและเสีียง

แห่่งมโนธรรม” ของสังัคมไทยตลอดไป
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ดร.กฤษณพงศ์์  กีีรติิกร

ดร.อมรวิิชช์์  นาครทรรพ

รศ. ดร.สุุวิิทย์์  แซ่่เตีีย

ศ. ดร.เชาวลิิต  ลิ้้�มมณีีวิิจิิตร

ดร.วรรณา เต็็มสิิริิพจน์์

อาจารย์์เอมอร  ศรีีนิิลทา

ผศ. ดร.สุุธาทิิพย์์  ชื่่�นวััฒนาประณิิธิิ

นายฉััตรชััย  มุ่่�งธััญญา

ผศ. สนั่่�น  สระแก้้ว

นางสาวกรรณิิการ์์  แสงทอง

นางสาวอารยา  ศรีีบััวบาน

นายศุุภชััย  กัันเร็็ว

นายรณชััย  นวมนาม

ที่่�ปรึึกษามหาวิิทยาลััย

ที่่�ปรึึกษาอธิิการบดีี

อธิิการบดีี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายพััฒนานัักศึึกษาและผู้้�เรีียนรู้้�

ผูู้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์

อดีตีผู้้�อำนวยการสำนักัห้้องสมุดุและบรรณสารสนเทศ

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ผู้้�อำนวยการสำนัักหอสมุุด

ผู้้�อำนวยการสำนัักงานอำนวยการ

ที่่�ปรึึกษาคณบดีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์์

นัักบรรณสารสนเทศ

นัักบรรณสารสนเทศ

นัักพััฒนาการศึึกษา

นัักประชาสััมพัันธ์์

คณะผู้้�จััดทำำ�หนัังสืือ 65 ปีี มจธ.
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